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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazuje Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej
LOTOS S.A. zarok 2017. Jego tresc jest najlepszym potwierdzeniem,
ze zarowno pod wzgledem osiggnietych wynikow finansowych, reali-
zacji dziatan skupionych wokot konsekwentnego wdrazania strategii
firmy na lata 2017-2022, jak i zaangazowania w dziatalnosc¢ na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, byt to dla spotki bardzo owocny okres.

Na wstepie chciatbym podkreslic, ze to pracownicy sg najwiekszym
kapitatem naszej firmy i wszystko, o czym Panstwo przeczytajg na
kolejnych stronach niniejszego raportu, nie statoby sie bez ich petne-
go zaangazowania. Sktadam w imieniu Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
serdeczne podziekowania pracownikom catej naszej grupy kapitato-
wej.

W roku 2017 Grupa LOTOS osiggneta rekordowe wyniki finansowe.
Dzieki optymalnemu gospodarowaniu aktywami, maksymalizacji ko-
rzysci ptyngcych z otoczenia rynkowego oraz skutecznej walce rzgdu
z tzw. szarg strefg skonsolidowane przychody ze sprzedazy poprawity
sie 0 ponad 15% wzgledem 2016 roku, przekraczajgc 24 mld zt, a zysk netto spotki wzrost az 0 65% osiggajgc wartosc blisko
1,7 mld zt. Mozemy pochwali¢ sie rowniez rekordowym wynikiem na poziomie operacyjnym EBITDA wg. LIFO , ktory w 2017
roku osiggnat historyczng wartosc 3,1 mld zt.

Bardzo dobra kondycja spotki znalazta swoje odzwierciedlenie w wysokosci kursu akcji na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie, ktory z okoto 38 zt wzrost jesienig 2017 roku do maksymalnego poziomu 69 zt za akcje. Po raz pierwszy
od dekady wyptacilismy tez dywidende.

Dzieki efektywnemu wykorzystywaniu sprzyjajgcych warunkow makroekonomicznych zredukowalismy poziom zadtuze-
nia netto spotki o 2,3 mld zt i zoptymalizowalismy jego strukture, uzyskujgc pod koniec roku 23-procentowy, bezpieczny
poziom dzwigni finansowej.

Grupa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie. Rafineria jest w trakcie kolejnego kluczowego pro-
jektu inwestycyjnego. W ubiegtym roku przerobilismy ponad 9,6 mln ton ropy naftowej. Jestesmy drugim co do wielkosci
producentem paliw w Polsce. Co trzeci samochdd w kraju tankuje paliwo, ktore powstaje w naszej rafinerii.

Jestesmy wtascicielem lub wspodtwtiascicielem 33 koncesji morskich 110 lgdowych. Oprécz prowadzonej dziatalnosci wydo-
bywczej na terenie kraju i w polskiej strefie Morza Battyckiego, weglowodory wydobywamy réwniez na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym i na Litwie. W roku 2017 tgczny potencjat prawdopodobnych zasobow wydobywanych (tzw. 2P) LOTOSU
wzrost do 88,2 min barytek, a wydobycie uksztattowato sie na poziomie 8,4 mln barytek.

Jako jeden z celow strategicznych Grupy LOTOS na lata 2017-2022 wskazalismy wzrost odpowiedzialnosci za bezpieczen-
stwo otoczenia w zgodzie z politykg gospodarczg, srodowiskowg i energetyczng Polski, co oznacza m.in. dziatania zmie-
rzajgce do zwiekszenia dywersyfikacji surowcowej. Elementem realizacji tego celu byta reorganizacja kapitatowa obszaru
wydobycia, w ramach ktorej w ubiegtym roku powotalismy spotke LOTOS Upstream. Zadaniem nowo powotanego podmio-
tu jest zarzgdzanie dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywczg i realizacja inwestycji grupy w tym zakresie.

Wtasne wydobycie to istotny obszar naszej dziatalnosci, majgcy wptyw na zwiekszenie dywersyfikacji dostaw surowca oraz
obnizenie ryzyka biznesowego firmy. Ma rowniez duze znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego Polski. Do ubiegto-
rocznych dziatan na rzecz dywersyfikacji zaliczamy zakup surowca z USA i Kanady oraz podpisanie terminowego kontraktu
na dostawy amerykanskiej ropy.

We wszystkich obszarach dziatalnosci kierujemy sie zasadami zrownowazonego rozwoju. W ten sposéb budujemy zwielo-
krotniong wartosc nie tylko dla naszych akcjonariuszy, ale takze dla otoczenia i roznorodnych grup interesariuszy. Jestesmy
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przekonani, ze realizacja tych celow pozostaje w zgodzie z generowaniem zyskow dla akcjonariuszy, dostarczaniem wysokiej
jakosci produktow i ustug, a takze zapewnianiem bezpieczenstwa energetycznego kraju. Potwierdzeniem naszego zaan-
gazowania jest kontynuacja wspotpracy z United Nations Global Compact, przystgpienie do partnerstwa na rzecz realizacji
Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030 ONZ, czy tez obecnosc¢ Grupy LOTOS w RESPECT Index i 4. miejsce w Xl edycji
Rankingu Odpowiedzialnych Firm.

Bedziemy rozwijali swoje projekty innowacyjne, by w petni sprosta¢ wymaganiom rynku oraz utrzymac pozycje konku-
rencyjng firmy. Mysle tu przede wszystkim o projektach dotyczgcych transportu niskoemisyjnego i paliw alternatywnych,
takich jak wodor, CNG 1 LNG. W perspektywie realizowanej strategii mamy ambitny plan uzyskania pozycji krajowego lidera
we wdrazaniu paliw nowej generacji. Rozwijamy rowniez swoje kompetencje zwigzane z wykorzystaniem wodoru jako pali-
wa dla pojazdow oraz magazynowania energii.

Ciesze sie, ze mam przyjemnosc przekazac Panstwu te bardzo dobre wyniki za 2017 rok. Zapewniam tez, w imieniu catego
Zarzadu, ze dotozymy wszelkich staran, by podejmowane przez nas decyzje dalej przektadaty sie na tworzenie wartosci dla
wszystkich interesariuszy Grupy LOTOS.

Z wyrazami powazania,

Mateusz A. Bonca

Prezes Zarzadu
Grupa LOTOS S.A.

/&@ foese Lorecor



Zintegrowany Raport Roczny 20

/ - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, lOTos

LIST PRZEWODNICZACEJ RADY NADZORCZE)J

Szanowni Panstwo,

rok 2017 byt pomyslnym rokiem dla przemystu naftowego. Sprzyja-
jgce otoczenie makroekonomiczne, w tym znacznie lepsze od ocze-
kiwanych srednioroczne notowania ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz skuteczna walka rzadu z ,szarg strefg” stworzyty koncernom
paliwowym szanse rozwoju. Grupa LOTOS w petni wykorzystata
sprzyjajgce warunki, osiggajgc w ubiegtym roku rekordowe wyniki fi-
nansowe. Dobrg kondycje LOTOSU docenit rowniez rynek kapitatowy,
co naturalnie przetozyto sie na wzrost kapitalizacji spotki.

Zarzgdowi Grupy LOTOS udato sie znaczgco zredukowac zadtuzenie
1 poprawic przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. LOTOS
po raz pierwszy od dekady wyptacit rowniez swoim akcjonariuszom
dywidende.

W ramach reorganizacji kapitatowej Grupa LOTOS powotata spot-
ke LOTOS Upstream, ktora zajmie sie zarzgdzaniem dziatalnoscig
poszukiwawczo-wydobywczg. To dziatanie szczegolnie istotne dla
konsolidacji dziatalnosci spotki w tym zakresie oraz wzmocnienia
krajowego bezpieczenstwa energetycznego.

Z poczatkiem 2017 roku LOTOS przystgpit do realizacji zatozen strategii na lata 2017-2022, w ktorej stawia na stabilizacje
finansowg i rozwdj. Dziatania Zarzgdu nadal skupione sg wokat tych dwoch obszarow. W ubiegtym roku Grupa LOTOS
intensywnie pracowata nad Projektem EFRA — kluczowg dla spotki inwestycjg pogtebionego przerobu ropy naftowej. Stan
zaawansowania prac nad projektem na koniec 2017 roku wynosit 90%.

Co wazne, Grupa LOTOS inwestuje w innowacje. Aby sprostac wyzwaniom rynku, rozwija inicjatywy z obszaru elektromo-
bilnosci oraz skupia sie na kluczowych projektach z zakresu paliw alternatywnych, chcgc osiggnagc pozycje krajowego lidera
wdrozen innowacji. Mam nadzieje, ze rok 2018 pozwoli utrzymac imponujgce wyniki LOTOSU oraz zapewni spotce mozli-
wosc dalszego dynamicznego rozwoju w kluczowych obszarach.

Z wyrazami szacunku,
Beata Koztowska-Chyta

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.

Jir thyto
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KIM JESTESMY?

LOTOS to polska grupa kapitatowa, ktorej dziatalnosc ma strategiczne znaczenie dla krajowego bezpieczenstwa w sektorze
energii oraz polskiej gospodarki. Jestesmy jednym z najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, drugim co do wielkosci produ-
centem paliw w naszym kraju, a takze jednym z najwiekszych koncernéw naftowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Prowadzimy dziatalnos¢ w zakresie wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz gazu ziemnego, a takze sprzedazy wysokie]
jakosci produktow naftowych. Produkujemy i dostarczamy m.in. gaz ptynny propan-butan (LPG), benzyne bezotowiowa,
olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze, paliwo zeglugowe oraz oleje smarowe i asfalty.

Jestesmy pionowo zintegrowanym producentem paliw i innych produktow ropopochodnych najwyzszej jakosci, a ponadto
dostarczamy wysoko wyspecjalizowane ustugi logistyczne i serwisowe. Aspirujemy do roli narodowego lidera innowacyj-

nych wdrozen w ramach prowadzonej przez nas dziatalnosci podstawowe]

Siedziba gtowna Grupy LOTOS S.A. znajduje sie w Gdansku przy ulicy Elblgskiej 135.

LOTOS W LICZBACH

5y
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Strategia Grupy Kapitatowe]

W sktad grupy kapitatowej, oprocz Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadzajgca rafinerig w Gdansku), wchodzi na dzien
3112.2017 roku 17 spotek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich majg swojg siedzibe poza terytorium Polski: na Litwie oraz w Nor-
wegil.

W roku 2017 do Grupy Kapitatowe] LOTOS dotgczyty dwie nowe spotki: LOTOS Upstream oraz LOTOS Vera. LOTOS Upstre-
am ma petnic role spotki holdingowej, ktora zapewni rozdzielenie funkcji operacyjnych i zarzagdczych w ramach obszaru po-
szukiwan i wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. LOTOS Vera, spotka zalezna od LOTOS Lab, ma petnic role spotki celowej

dedykowanej do rozwoju innowacyjnych technologii.

Wiece] 0 naszym modelu biznesowym
Lista spotek



http://inwestor.lotos.pl/2411/grupa_kapitalowa/strategia_2017-2022
http://raportroczny.lotos.pl/strategia-i-model-biznesowy/
http://www.lotos.pl/158/grupa_kapitalowa/nasze_spolki
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Posiadamy koncesje na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie weglowodorow ze ztoz morskich (33 koncesje) oraz lgdo-
wych (10 koncesji). 74% naszego wydobycia pochodzi z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego, reszta ze zt6z usytuowanych
na Litwie oraz Morzu Battyckim. Jako jedyne przedsiebiorstwo w Polsce mamy dostep do weglowodorow w Polskie] Wy-
tgcznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego, skad pochodzi 21% naszego wydobycia. W 2017 r. wydobylismy 8,4 min
boe, a potwierdzone rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P (ang. proved and probable) wyniosty 88,2 min
boe.

NASZE PRODUKTY I MARKI SA OBECNE NA 82 RYNKACH

t3cznie dziatamy na 82 rynkach. Nasze produkty sprzedawane sg przede wszystkim w Polsce oraz innych krajach europej-
skich, w tym w Niemczech, Holandii, Belgii, Szwecji, Danii, Wielkiej Brytanii, Francji, Estonii i Czechach. Asortyment pro-
duktow 1 ustug dziatajgcych pod naszg markg jest bardzo szeroki. Znajdujg sie wsrod nich wysokiej jakosci paliwa silnikowe,
oferowane m.in. na 493 dogodnie zlokalizowanych w catej Polsce stacjach paliw (w tym 20 tzw. Miejsc Obstugi Podroznych
zlokalizowanych przy autostradach Al, A2, A4 i A6 oraz drogach ekspresowych S3157), szeroka gama olejow smarowych
(np. samochodowych i przemystowych), roznego rodzaju asfalty drogowe badz przemystowe, specjalistyczne paliwo
lotnicze JET Al (sprzedawane przez LOTOS Air-BP Polska), a takze sygnowane naszg markg liczne ustugi, miedzy innymi
logistyczne (swiadczone przez LOTOS Kolej) czy ochroniarskie (oferowane przez LOTOS Ochrona).

JESTESMY 8 2
NA RYNKACH

< gan —
B>

Lista wszystkich produktow 1 ustug

Mapa naszych stacji paliw

Produkty oferowane przez LOTOS OIL
Produkty oferowane przez LOTOS ASFALT



http://www.lotos.pl/49/poznaj_lotos/dla_biznesu
http://www.lotos.pl/315/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/LOTOS_paliwa/stacje_paliw/atlas_stacji_paliw
http://www.lotos.pl/329/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/LOTOS_oil/oferta/katalog_produktow
http://www.lotosasfalt.pl/1769/produkty_i_cenniki
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ODNOSIMY SUKCESY NA GIELDZIE

Grupa LOTOS, jako jednostka dominujgca dla grupy kapitatowej, jest spotkg akcyjng, ktorej wiekszosciowym udziatowcem,
posiadajgcym 53,19% akcji jest Skarb Panstwa. Nasze akcje sg notowane w indeksie WIG 20, na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie od 2005 r. Od 2009 r. jestesmy tez uczestnikiem pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych — RESPECT Index na GPW. Ponadto nasze akcje sg notowane w segmentach
WIG-Paliwa, swiatowym indeksie MSCl oraz FTSE EM (indeksie Gietdy Londynskiej dla spotek z rynkow wschodzgcych).

Rok 2017 byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS bardzo dobry pod wzgledem sprzedazy. Sprzedaz krajowa wzrosta 0 19% 1 jako
Grupa osiggnelismy rekordowe wyniki finansowe (skonsolidowane przychody Grupy wzrosty 0 15,5% przekraczajgc 24 mld
zt, a zysk netto byt wiekszy 0 64,7 proc. osiggajac 1,67 mld zt), czego efektem z kolei byty wysokie notowania akcji, ktorych

kurs wzrést z 38,25 zt (kurs zamkniecia 2016 r.) do 57,70 zt pod koniec 2017 r. Dzieki dobrym wynikom istotnie obnizylismy
poziom zadtuzenia i wyptacilismy pierwszg od dtuzszego czasu dywidende.

Wiecej informacji na temat naszego akcjonariatu

JESTESMY CZ£ONKIEM WIELU ORGANIZACJI BRANZOWYCH

Jestesmy cztonkiem wielu polskich i miedzynarodowych organizacji, zaréwno tych specjalistycznych zrzeszajgcych pod-
mioty dziatajgce w obszarze sektorow paliwowego, energetycznego czy chemicznego, poprzez organizacje biznesowe
dziatajgce na rzecz rozwoju gospodarczego naszego kraju, po organizacje propagujgce idee spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu iinne organizacje specjalistyczne. Nalezymy m.in. do Central Europe Energy Partners, Fuels Europe, Polskiej Orga-
nizacji Przemystu i Handlu Naftowego, Klubu Polskiej Rady Biznesu, United Nations Global Compact (najwiekszej na swiecie
inicjatywy skupiajgcej biznes dziatajgcy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju) oraz Pracodawcow RP.

Petna lista organizacji branzowych do pobrania

£ ANCUCH WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Dziatalnosc¢ Grupy Kapitatowej LOTOS tworzy peten tancuch wartosci, od poszukiwania i eksploatacji ztoz, przez produkcje,
po sprzedaz gotowych produktéw i ustug.

SEGMENT WYDOBYCIA

portfel aktywow w Norwegii, Polsce i na Litwie

rezerwy weglowodorow w kategorii 2P: 88,2 mln boe na koniec 2017
catkowite wydobycie w 2017 roku: 8,4 mln boe

Srednia dzienne wydobycie w 2017: 22,9 tys. boe/dzien

zatozone w Strategii wydobycie na lata 2019-2022 30-50 tys. boe/dzien

W segmencie wydobycia budujemy wartos¢ dla otoczenia poprzez:

wktad w zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju
zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko

SEGMENT PRODUKCJI

posiadamy jedng z najbardziej zaawansowanych technologicznie rafinerii w Europie o rocznej mocy przerobo-
wej okoto 10 mln ton ropy naftowej

najwyzszy w Polsce ijeden z wyzszych w Europie Wskaznik Kompleksowosci Nelsona (wspotczynnik ztozo-
nosci procesu przerébczego)


http://inwestor.lotos.pl/183/grupa_kapitalowa/struktura_kapitalu_akcyjnego
http://www.lotos.pl/1090/poznaj_LOTOS/grupa_LOTOS/czlonkostwo_w_organizacjach
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W segmencie produkcji budujemy wartos¢ dla otoczenia poprzez:

zapewnianie bezpieczenstwa w otoczeniu i w sgsiedztwie zaktadow produkcyjnych
zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko

SEGMENT HANDLU

zarzadzanie siecig 493 stacji paliw

sprzedaz 10 931 tys. ton produktow w 2017 roku

31,6% — udziat Grupy Kapitatowe) LOTOS w krajowym rynku paliw w 2017 roku
stale rozwijane produkty i ustugi

W segmencie handlu budujemy wartos¢ dla otoczenia poprzez:
innowacje produktowe i w sferze ustug odpowiadajgce potrzebom klientow
staty wzrost jakosci doswiadczenia przy korzystaniu z naszych produktow i ustug

80% zadowolonych klientow 1 miejsce w rankingu satysfakcji klientow stacji paliw przeprowadzonym w |
potowie 2017 r.

ZARZADZAMY BUDOWANIEM WARTOSCI

Budowanie wartosci w catym tancuchu dostaw Grupy Kapitatowe] LOTOS wspieramy przez:

nasze dgzenie do efektywnego wykorzystania aktywow w catym tancuchu wartosci

aktywne zarzgdzanie szansami i ryzykami

tworzenie innowacji technologicznych podnoszgcych konkurencyjnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS
procesy zapewniajgce bezpieczenstwo ludzi i srodowiska naturalnego

Zobacz nasz model biznesowy i1 strategie na lata 2017-2022

BUDUJEMY ETYCZNY £t ANCUCH DOSTAW

Przy wyborze kontrahentow 1 kooperantéw kierujemy sie zasadami etyki. Decydujemy sie na wspotprace z firmami i organi-
zacjami odpowiedzialnymi spotecznie. Dlatego:

przeprowadzamy audyty dostawcow. Okreslamy wymagania standardow postepowania dostawcow, oceniamy
stopien ich wdrozenia i sprawdzamy, jakie podjeli dziatania doskonalgce.

W umowach z dostawcami stosujemy klauzule dziatania zgodnego z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci,
regulujgce obszar praw pracowniczych, dbatosci o srodowisko, brak konfliktu interesow oraz klauzule antyko-

rupcyjna.

Do naszych gtownych dostawcow, ktorych wartosc zaopatrzenia stanowita ponad 10% przychodéw ze sprzedazy ogotem w
2017 roku, naleza:

VITOL SA
Joint Stock Company Oil Company Rosneft
Tatneft

Udziat powyzszych dostawcow w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowe] LOTOS w nasz podstawowy surowiec, czyli rope naftows,
wyniost odpowiednio: 25,18%, 24,29% oraz 19,26%.


http://raportroczny.lotos.pl/strategia-i-model-biznesowy/
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STRUKTURA ZARZADZANIA

W sktad grupy kapitatowej, poza Grupg LOTOS, ktora jako Jednostka Dominujgca petni wobec spotek Grupy Kapitatowej LO-
TOS role integratora kluczowych funkcji zarzgdczych i wspierajgcych, wchodzi 15 spotek bezposrednio zaleznych, z ktérych
niektore posiadajg wtasne grupy kapitatowe (podmioty posrednio zalezne), zajmujgcych sie poszukiwaniem, wydobyciem,
produkcjg oraz handlem i ustugami.

Na nastepnej stronie prezentujemy szczegotowg strukture Grupy w kontekscie segmentow zarzgdczych, ktorym podlegajg
wybrane spotki.

Wiecej o strukturze organizacyjne] Grupy LOTOS

JAK GRUPA LOTOS ZARZADZA GRUPA KAPITALtOWA

Za prowadzenie spraw Grupy LOTOS ijej reprezentacje (z wytgczeniem tych, przypadkéw, ktére sg zastrzezone dla Walne-
go Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, a takze spraw wykraczajgcych poza zwykte zarzgdzanie firmg) odpowiada Zarzad
spotki. Podziat kompetencyjny poszczegolnych cztonkow Zarzgdu zostat okreslony w Regulaminie organizacyjnym Grupy
LOTOS.

Wiece] na temat kompetencii poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i jego requlaminu

SKEAD ZARZADU GRUPY LOTOS WG STANU NA 30.06.2018

Mateusz A. Bonca, prezes Zarzadu,

Jarostaw Kawula, wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu,
Patryk Demski, wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,
Robert Sobkow, wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych.

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS

Staty nadzor nad dziatalnoscig Grupy LOTOS lezy w gestii Rady Nadzorczej, ktora ma prawo wyrazac opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig naszej spotki. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkow do petnienia wska-
zanych funkcji albo powotywac komitety nadzorujgce okreslony obszary dziatalnosci Grupy. W spoétce na state dziatajg trzy
komitety: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacjii Zarzgdzania.

SKEAD RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A. IX KADENCIJI

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca,
Piotr Ciach — Wiceprzewodniczacy,
Katarzyna Lewandowska — Sekretarz,
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa — Cztonek,
Dariusz Figura — Cztonek,

Mariusz Golecki — Cztonek,

Adam Lewandowski — Cztonek.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS ijej sktad

Natomiast Walne Zgromadzenie zajmuije sie sprawami okreslonymi w Statucie Grupy LOTOS, uprzednio przedstawianymi
Radzie Nadzorczej. Wszystkie kwestie zwigzane z dziataniem tego organu reguluje Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy
LOTOS.

Wiecej na temat Walnych Zgromadzen w Grupie LOTOS



http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej
http://inwestor.lotos.pl/224/lad_korporacyjny/zarzad
http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korporacyjny/struktura_organizacyjna_grupy_kapitalowej#group-people-1
http://inwestor.lotos.pl/223/lad_korporacyjny/rada_nadzorcza
http://inwestor.lotos.pl/218/lad_korporacyjny/walne_zgromadzenie
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SEGMENT
STRATEGICZNO
-ROZWOJOWY

SEGMENT HANDLOWY

LOTOS LabSp.z 0.0, LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
100% 100%

LOTOS Kolej S5p. z 0.0,

100%
Lucea3 Sp. zc.0.

100%

LOTOS Terminale
Sp.zo.0.

LOTOS Biopaliwa
Sp.zo0.0.

LOTOS

Infrastruktura S.A.

RCEkoenergia
Sp.zo0.0.

FUNDACJA LOTOS LOTOS - Air BP Polska

Sp.z0.0.
100% P
50%¢

' Skarb Panstwa - 0,01%
2 Komandytariusz
* Komplementariusz
4 CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%
5 CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
% BP Europe SE - 50%
7 Odin Energy A/S - 50%
2 Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadtosciowej,
nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
? Rejestracja w KRS 15.06.2015 1.
' W trakcie likwidacji Spotki (proces rozpoczety 20.12.2017 1)
"W trakcie procesu potaczenia (plan potgczenia przyjety 19.12.2017 )
"2 W trakcie procesu potaczenia (plan potaczenia przyjety 08.01.2018r.)

spotki klasyfikowane jako wspélne przedsiewziecia, niewchodzace
w sktad Grupy Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97 % udziatow w kapitale
zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spétce nalezzcej do
Grupy Kapitatowej PERN z Ptocka)

Sy LOTOS

SEGMENT PRODUKCYJNY

LOTOS 0il Sp. z 0.0,
100%

LOTOS Asfalt Sp. z c.0.
100%

LOTOS Serwis Sp. zc.0.
100%

LOTOS Strai Sp. z o.0.

100%

SPV Baltic Sp. z 0.0.
100%

Technical Ship Management
Sp.zo.0.

Miliana Shipmanagement Ltd
100%

Miliana Shipping Group Ltd

Kambr Navigation
Company Ltd
100%

Petro Aphrodite
Company Ltd
100%

Petro lcarus
Company Ltd
100%

St. Barbara Navigation
Company Ltd
100%

Granit Navigation
Company Ltd
100%

Bazalt Navigation
Company Ltd
100%

$» LOTOS

SEGMENT
POSZIUKIWAWCIO
-WYDOBYWCZY

SEGMENT ZARZADCZY

Infrastruktura

Kolejowa Sp. z 0.0,
100%

LOTOS Petrobaltic S.A.

99,99% '

LOTOS Gaz S.A. Aphrodite Offshore
W lilkewidacji Services N.V.
100% 100%™
ENERGOBALTIC Sp. z 0.0.
100%

KRAK GAZ Sp. z0.0.
w upadtosci likwidacyjne)
100%®

Baltic Gas Sp.z0.0.

50%°

LOTOS Ochrona Sp. z c.0.

100%

Baltic Gas spéthka
zograniczong
odpowledzialnofcia
1 wspélinicy sp.k. *

B8 Sp.zo.0.
100%

B8 Spdtha 1 ograniczong
odpowiedzialnoicia
BALTIC S.K.A.
99.9999T%

Miliana Shipholding
Company Ltd
100%

LOTOS Upstream Sp. z 0.0.
100%

ABLOTOS
Geonafta

UAB Minijos Nafta

50% 7

UAB Manifoldas
100%

UAB Genciu Nafta
100%

LOTOS Exploration and
Production Norge AS
9999%

wul
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ETYKA | £AD KORPORACYJINY

G4-34 @ G4-38

Etyka biznesu stanowi w Grupie Kapitatowe] LOTOS standard o randze strategicznej. Dziatanie w sposob transparentny, z
dbatoscig o przestrzeganie wysokich standardow etycznych jest naszym priorytetem. W prowadzeniu biznesu w sposob
odpowiedzialny, z poszanowaniem dla naszych interesariuszy, pomagajg nam sformutowane zasady tadu korporacyjnego
(ang. Corporate Governance), bedgce zbiorem etycznych zachowan w dziatalnosci gospodarczej oraz regulacji pozwala-
jgcych na zapewnienie rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotow rynku kapitatowego zaangazowanych w
dziatanie spotek. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego buduje wartosc dla naszych akcjonariuszy i zwieksza naszg
wiarygodnosc w ich oczach, a w efekcie podnosi naszg konkurencyjnosc rynkowsa.

Realizacja zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej LOTOS ma na celu:
zapewnienie przejrzystosci dziatania Grupy LOTOS jako spotki gietdowe;,
zwiekszenie zaufania w relacjach z interesariuszami,
zwiekszenie otwartosci i dostepnosci dla inwestorow,

konsekwentne budowanie wartosci spotki dla Akcjonariuszy.

Zasady tadu korporacyjnego TUTAJ

W momencie, gdy ktéras z zasad tadu korporacyjnego zostanie naruszona, jestesmy zobowigzani do raportowania. Nieza-
leznie od tego czy naruszenie ma charakter incydentalny czy tez trwaty. Ponadto publikujemy raporty o stosowaniu zasad
tadu Korporacyjnego réwnolegle z naszymi raportami rocznymi.

Raporty tadu korporacyjnego

Fundament kultury etycznej w Grupie Kapitatowej LOTOS tworzy Program Etyczny. Z jednej strony buduje on wartosc dla
naszych pracownikow iinteresariuszy zewnetrznych, z drugiej natomiast umozliwia skuteczne zarzgdzanie kulturg organi-
zacyjng. Kluczowymi elementami Programu sa:

Kodeks Etyki obowigzujgcy od 2013 roku,
Rzecznik ds. etyki, powotywany od 2016 roku,
kanaty zgtoszeniowe,

edukacja,

komunikacja.

Kodeks Etyki okresla system wyznawanych przez nas wartosci etycznych oraz normy i standardy postepowania, ktorych
powinni przestrzegac nasi pracownicy, zarowno w pracy, jaki w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy Grupy Kapi-
tatowej LOTOS.

Na strazy przestrzegania Kodeksu w Grupie Kapitatowej LOTOS stoi Rzecznik ds. etyki, ktory rozpatruje wszelkie zgtoszenia
naruszen kodeksu. Interesariusze Grupy mogg zgtaszac zarowno swoje podejrzenia jak i realne fakty, ktore ich niepokoja.
Dostepne formy kontaktu z Rzecznikiem Etyki to:

bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, umowione wczesniej przez telefon,
rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci dla Rzecznika (nr tel.+48 58 308 80 70),
przestanie e-maila na adres: liniaetyki@grupalotos.pl,

wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: www.lotos.pl,

wystanie pisma ze zgtoszeniem pocztg tradycyjna.

Naszg kulture etyczng budujemy rowniez poprzez zachowywanie spojnosci ze zbiorem Dobrych Praktyk Spotek Noto-
wanych na GPW. Podlegamy regutom i regulacjom zawartym w tym zbiorze zasad tadu korporacyjnego, wierzac, ze to
przektada sie na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem rynkowym i stanowi istotny element budowania naszej pozycji
konkurencyjne;.

Wiecej na temat Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowe] LOTOS
Kodeks etyki do pobrania



http://inwestor.lotos.pl/1243/lad_korporacyjny/zasady_ladu_korporacyjnego
http://inwestor.lotos.pl/1243/lad_korporacyjny/zasady_ladu_korporacyjnego
http://odpowiedzialny.lotos.pl/1073/nasza_odpowiedzialnosc/w_biznesie/kodeks_etyki
http://odpowiedzialny.lotos.pl/1073/nasza_odpowiedzialnosc/w_biznesie/kodeks_etyki
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Ponadto w grupie dziata Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom, ktora ma za zadanie podnosi¢ bezpieczenstwo naszych
procesow biznesowych poprzez zarzgdzanie ryzykiem potencjalnych naduzyc¢. Dzieki systemowi przeciwdziatania naduzy-
ciom minimalizujemy mozliwosc¢ wystgpienia naduzyc, ograniczamy ich szkodliwe skutki oraz mobilizujemy zasoby przy-
spieszajgce powrot organizaci do sytuaci poprzedzajgcej. Nasi Interesariusze mogg zgtaszac wszelkie podejrzenia dotyczg-
ce naduzyc¢ w grupie do Biura Audytu Wewnetrznego Grupy LOTOS.

W naszej organizacji nie ma przyzwolenia na zaden rodzaj naduzy¢, w tym rowniez korupcje. Od 2014 r. nalezymy do grona
sygnatariuszy globalnejinicjatywy United Nations Global Compact Call to Action on Anti-Corruption, jednoczgcej biznes w
walce ze wszelkimi przejawami korupcji. Polityka i procedury antykorupcyjne znane sg nie tylko cztonkom zarzgdow, ale i
wszystkim pracownikom 13 spotek nalezgcych do grupy kapitatowej. Kazdy nowo przyjmowany pracownik w ramach szko-
ler otrzymuje podstawowe informacje dotyczgce Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom oraz odpowiedzialnosci pracowni-
kow w tym zakresie.

W roku 2017 r. w dalszym ciggu podnosilismy 1 na biezgco monitorujemy standardy rozwigzan majgcych ograniczy¢ moz-
liwosc zaistnienia naduzy¢, w tym korupcji. W ubiegtym roku dokonalismy réwniez oceny skutecznosci naszych dziatan w
tym obszarze (za pomocg badania kwestionariuszowego, realizowanego raz na 3 lata), z ktérego wynika, ze Swiadomos¢
zagrozen zwigzanych z ryzykiem naduzy¢ w naszej firmie istotnie wzrosta od czasu poprzedniej edycji badania. Ponadto
dziatania stuzgce zapobieganiu 1 wykrywaniu naduzyc postrzegane sgjako skuteczne.

Przyczynity sie do tego liczne podejmowane przez nas dziatania:

realizowanie Programu Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢, zaktadajgcego m.in. edukacje na temat identyfikacji
zagrozen, informowanie o odpowiedzialnosci za dziatania i przestepstwa korupcyjne, realizacje postepowan
wyjasniajgcych w przypadku zgtoszonych podejrzen naduzycia oraz implementacje mechanizmow ogranicza-
jacych zagrozenia,

wprowadzenie Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom w Grupie Kapitatowe] LOTOS, ktora zawiera zarowno
jednoznaczne stanowisko Zarzgdu w kwestii naduzyc¢ jak i proces postepowania oraz kanaty zgtaszania w
przypadku podejrzenia zaistnienia naduzycia,

stworzenie Karty Zarzgdzania Ryzykiem okreslajgce] sposob zarzgdzania i monitorowania ryzyka, a takze plan
ograniczania ryzyka oraz postepowania w razie jego wystgpienia,

stosowanie w zapytaniach ofertowych oraz umowach klauzuli CSR (w tym antykorupcyjnej),

wyodrebnienie w ramach Biura Audytu Wewnetrznego Zespotu ds. Zarzgdzania Ryzykiem Naduzyc,
powotanie Dziatu Weryfikacji Kontrahentow Grupy Kapitatowej LOTOS,

natozenie na wszystkie spotki grupy kapitatowej obowigzku weryfikacji kontrahentéw zgodnie z procedurg,
przeprowadzenie szkolen z zakresu przeciwdziatania naduzyciom w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowe]
LOTOS.

Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom



http://odpowiedzialny.lotos.pl/1700/nasza_odpowiedzialnosc/w_biznesie/polityka_przeciwdzialania_naduzyciom
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NAJWAZNIEJSZE NAGRODY | WYROZNIENIA

G4-34 @ G4-38

Od lat kierujemy sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci, wiedzgc, ze w ten sposob budujemy zwielokrotniong wartosc
nie tylko dla LOTOSU i naszych akcjonariuszy, ale dla catego naszego otoczenia i roznorodnych grup interesariuszy.

Czujemy sie zobowigzani do tego, by nasz wktad w tworzenie wartosci oznaczat wiecej, niz gwarancje stabilnego zysku,
doskonatosc¢ produktow i ustug, lub zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego kraju. Chcemy miec swoj udziat w mno-
zeniu szans rozwoju spotecznego, w promowaniu zrownowazonego rozwoju z poszanowaniem srodowiska naturalnego, w
rozwijaniu standardow dobrego pracodawcy i partnera biznesowego.

Jestesmy dumni z tego, ze nasze zaangazowanie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przynosi korzysci wielu
beneficjentom, a zarazem jest wysoko oceniane przez ekspertéw. W 2017 roku:

po raz jedenasty znalezlismy sie w gronie RESPECT Index — najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spotek
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Ponownie spetnilismy bardzo wysokie wymagania projektu
RESPECT i tym samym znalezlismy sie w prestizowej grupie 28 firm, ktore weszty w sktad nowego portfela
indeksu

przystagpilismy do partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 ONZ (SDGs)
zajelismy 4. miejsce w Xl edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm. Zestawienie objeto ponad 200 firm
ocenianych pod katem jakosci zarzgdzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu

po raz 5. otrzymalismy Ztoty Listek CSR w rankingu organizowanym pod patronatem tygodnika Polityka,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Deloitte

zajelismy Il miejsce w kategorii ,Przedsiebiorstwa’ i otrzymalismy specjalne wyroznienie za najlepsze spra-
wozdanie finansowe za rok 2016 w konkursie na najlepsze raporty roczne ,,The Best Annual Report”
zostalismy uhonorowani zaszczytnym tytutem ,,Firma Dobrze Widziana” w VIl edycji konkursu organizowa-
nego przez Business Centre Club, pod patronatem Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;
otrzymalismy nagrode specjalng w kategorii innowacyjnos¢ w ramach rankingu Lider Bezpieczenstwa Tech-
nicznego 2016 za innowacyjne podejscie do analizy ryzyka eksploatacji urzgdzen technicznych

Juz po raz pigty otrzymalismy wyroznienie ,,Najbardziej Pozadani Pracodawcy” zajmujgc czwarte miejsce w
branzy ,Energetyka, paliwa, wydobycie, chemia”.
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MODEL BIZNESOWY

Nasza podstawowa dziatalnosc skupia sie na:

poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow,
przerobie ropy naftowej,
handlu produktami naftowymi.

W oparciu o procesy:

poszukiwanie,

wydobycie,

produkcja,

logistyka pierwotna,

sprzedaz i logistyka wtorna,
zarzadzanie siecig stacji paliw.

Sposob prowadzenia naszej dziatalnosci opieramy na zatozeniach Modelu Tworzenia Wartosci. Wyrost on z gruntownych,
realistycznych analiz i dtugoterminowych prognoz swiatowego rynku ropy, dzieki czemu gwarantuje nam stabilny i bez-
pieczny rozwoj w latach 2017-2022.

Budowanie wartosci w catym tancuchu dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS wspieramy przez:

dgzenie do efektywnego wykorzystania aktywow w catym tancuchu wartosci

tworzenie innowacji technologicznych podnoszgcych naszg konkurencyjnosc

procesy zapewniajgce bezpieczenstwo ludzi i srodowiska naturalnego

Jednoczesnie dgzymy do poprawy efektywnosci poprzez optymalizacje procesow rafineryjnych i logistycz-
nych.

NASZ MODEL TWORZENIA WARTOSCI

20
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CZEMU StUZY MODEL TWORZENIA WARTOSCI?

$» LOTOS

Nasza dziatalnos¢ w kazdym ogniwie tancucha wartosci, od rozpoznawania zt6z do udostepniania naszych produktow i
ustug klientom jest podporzgdkowana idei zrownowazonego rozwoju i zgodnosci z politykg bezpieczenstwa energetyczne-

go.

Jestesmy $wiadomi wptywu, jaki nasze dziatania mogg wywiera¢ na ludzi, srodowisko naturalne, czy gospodarke. Swiado-
mie zarzgdzamy tym wptywem, uwzgledniajgc wzajemne szanse i zagrozenia pomiedzy naszg dziatalnoscig i otoczeniem.
Inwestujemy w zréwnowazony rozwo6j LOTOSU oraz otoczenia, w jakim dziatamy, na kazdym kroku dbajgc o wzrost warto-
sci firmy, ktory przetozy sie na korzysci dla naszych interesariuszy.

Grupa Kapitatowa LOTOS dziata w trzech segmentach biznesowych, budujgcych peten tancuch tworzenia wartosci — od
eksploracji po sprzedaz gotowych produktow.

|

Rl N i,

POSZUKIWANIE | WYDOBYCIE
ROPY NAFTOWEJIGAZU

TWORZENIE WARTOSCI

realizowane poprzez etap ,poszukiwa-
nie i wydobycie ropy naftowej i gazu”
w segmencie wydobywczym

SEGMENT WYDOBYWCZY

Obejmuije dziatalnosc w zakresie
pozyskiwania 1 eksploatacji ztoz ropy
naftowe] i gazu ziemnego. Realizacja
dziatan w obszarze eksploracji, a poz-
niej tez wydobycia zapewnia spotce
mozliwos¢ dywersyfikacji przychodow
1 optymalizacji catkowitej marzy w
prowadzonej dziatalnosci, zmniejsza-
j3C jednoczesnie zaleznosc od cyklow
koniunkturalnych w poszczegolnych
segmentach rynku. Pozyskiwanie
nowych koncesji wydobywczych jest
elementem budowania przewagi kon-
kurencyjnej.

ol

=

PRODUKCJA

DODAWANIE WARTOSCI

realizowane poprzez etap ,produkcja i
handel” w segmentach rafineryjnym i
handlowym

SEGMENT RAFINERYJNY

Aktywnosc w tym segmencie roz-
poczyna sie od przetworzenia wydo-
bytych weglowodorow w potprodukt
gotowy do poddania dalszym proce-
som. Te dziatania to jeden z kluczo-
wych momentow przemiany kapitatu
produkcyjnego, po ktorym spotka
dysponuje produktem gotowym do
sprzedazy. Grupa LOTOS S.A. po-
siada jedng z najnowoczesniejszych

i najmtodszych rafinerii w Europie o
mocach przerobowych okoto 10,5 mln
ton ropy naftowej rocznie.

SPRZEDAZ I LOGISTYKA

UZYSKIWANIE ZWROTU Z PO-
CZYNIONYCH INWESTYCJI, CZYLI
TZW. ,,SPIENIEZANIE”

realizowane poprzez etap ,sprzedaz i
logistyka” w segmencie handlowym

SEGMENT HANDLOWY

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi
dziatalnosc handlowg w kraju, sprze-
dajac produkty koncernom zagranicz-
nym oraz eksportuje drogg morskg 1
lgdowg. Spotki prowadzg produkcje

1 sprzedaz na rzecz poszczegolnych
branz: paliwowej, olejowej 1 asfaltowe;.
Produkty Grupy Kapitatowe] LOTOS
sg dostepne w catej Polsce i zagranica.
Spotka ma czotowg pozycje na krajo-
wym rynku asfaltow drogowych.
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STRATEGIA 2017-2022 ,,STABILIZACJA | BEZPIECZNY ROZWO0J”

Nasz plan strategiczny na lata 2017-2022 jest efektem intensywnych prac analitycznych prowadzonych w 2016 roku przy
aktywnym wspoétudziale Rady Nadzorczej oraz w ramach szerokich konsultacji zrealizowanych w catej Grupie Kapitatowej
LOTOS. Strategia powstawata w oparciu o nastepujgce zatozenia:

trwaty powrot do wyptat dywidendy,

efektywny i stabilny rozwoj komplementarnych segmentow naszej dziatalnosci,
optymalizacja marzy zintegrowanej,

bezpieczenstwo energetyczne Polski, podparte zréznicowanymi zrodtami surowcow.

Dla jej realizacji przyjelismy dwa horyzonty czasowe. Do konca roku 2018 koncentrujemy sie na stabilizacji przeptywow
pienieznych, redukcji zadtuzenia, kontynuacji rozpoczetych projektow inwestycyjnych. Drugi etap realizacji strategii, obej-
mujacy lata 2019 — 2022, przewiduje realizacje nowego programu inwestycyjnego opartego o najlepsze projekty rozwojo-
we, efektywng budowe portfela aktywow wydobywczych oraz dalszy rozwoj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych
przedsiewziec¢ budujgcych przysztg wartosc Grupy Kapitatowej LOTOS.

Poprzez realizacje przyjetej strategii chcemy nadal budowac naszg pozycje:
optymalnie zintegrowanego pionowo producenta wysokiej jakosci paliw i produktow chemicznych,
dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych oraz

lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci.

Jednoczesnie wdrazanie strategii ,Stabilizacja i bezpieczny rozwoj” jest gwarantem stabilnego wzrostu wartosci dla akcjona-
riuszy oraz waznej roli w zapewnianiu bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Wiece] 0 naszej strateqii

CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJLOTOS

W ramach strategii wyznaczylismy piec gtownych celow strategicznych, ktorych zrealizowanie umozliwi stabilny rozwgj
koncernu:

1. efektywne wykorzystanie aktywow: prowadzenie dziatan w ramach koncesji wydobywczych, dalsza tech-
nologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie nowych produktow i paliw alternatywnych oraz dbatosc o
standardy jakosci,

2. sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztow dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym tancuchu warto-
sai,

3. gotowosc do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi

wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikow,

elastycznosc¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyka, ktore Grupa Kapitatowa LOTOS,

5. dbatos¢ i rozwoj talentow w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczenstwa (pracy, infrastruk-
tury i systemoéw informatycznych) oraz wieksza odpowiedzialnos¢ spoteczna.

»

GLOWNE MIERNIKI REALIZACJI STRATEGII

Przyjelismy nastepujgce kluczowe parametry wdrazania strategii:

podwojenie sredniorocznego wyniku EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022 do poziomu ok. 4 mld PLN,
obnizenie wspotczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO do poziomu nie wyzszego niz 1,5x,

realizacja projektow inwestycyjnych na tgczng kwote 9,4 mld PLN w ciggu 6 lat,

posiadanie bazy rezerw ropy naftowej i gazu ziemnego 2P (pewne i prawdopodobne) na poziomie nie mniej-
szym niz 60 mln boe,

ENINENES


http://inwestor.lotos.pl/2411/grupa_kapitalowa/strategia_2017-2022
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5. osiggniecie poziomu wydobycia weglowodoréw na poziomie ok. 30 — 50 tys. boe/d (tzn. barytek ekwiwalentu
ropy naftowej na dzien wydobycia),

6. zwiekszenie sieci LOTOS do 550 stacji paliw,

7. utrzymanie wskaznika wypadkowosci LTIF (j. ang. Lost Time Injury Frequency) ponizej 3.

REALIZACJA STRATEGII W 2017 ROKU

W 2017 roku prowadzilismy intensywne prace nad operacjonalizacjg strategii oraz wdrozeniem efektywnego systemu mo-
nitorowania realizacji zatozonych celéw. Uruchomilismy cykliczny proces monitorowania realizacji poszczegélnych inicjatyw
strategicznych i powotalismy cross-funkcyjne forum do rozmowy o kluczowych wyzwaniach i kierunkach rozwoju Grupy.

EFEKTYWNIE WYKORZYSTANE AKTYWA W CALYM £ ANCUCHU WARTOSCI
Nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zrownowazonego portfela wydobywczego

Rok 2017 przeznaczony zostat na reorganizacje obszaru wydobywczego oraz przygotowanie planu budowy
zrownowazonego portfela aktywow. Powotana zostata nowa spotka — LOTOS Upstream, ktéra docelowo
przejmie dziatalnosc¢ wydobywczg oraz poszukiwawczg, zas LOTOS Petrobaltic bedzie prowadzic dziatalnosc
z zakresu ustug dla firm wydobywczych.

Najwyzsza konkurencyjnos¢ dzieki innowacjom technologicznym i nowym produktom

Gtowng inwestycjg Grupy LOTOS S.A. jest Projekt EFRA (Efektywna Rafinacja), ktory dzieki wybudowaniu
jednej z najnowoczesniejszych instalacji opdznionego koksowania umozliwi gtebszy przerob ropy naftowe;.
Projekt przyczyni sie do wzrostu marzy modelowej o ok. 2 USD/bbl. Postep realizacji catego Projektu EFRA
na koniec grudnia 2017 wyniost 90%.

Jednoczesnie trwajg prace analityczne oraz przygotowawcze nad portfelem kolejnych projektow rozwojo-
wych. Rozwazane sg trzy mozliwe kierunki dalszej rozbudowy rafineri:

blok olejowy do produkcji olejow bazowych Il 11l Grupy,
kompleks benzynowy do produkcji benzyn motorowych z benzyny surowej,
kompleks olefinowy wraz z produkcjg ETBE.

Decyzja o uruchomieniu kolejnego projektu podjeta zostanie w drugim potroczu 2018 roku.
LOTOS Energy Hub w handlu detalicznym i dbatos¢ o wysokie standardy jakosci

Handel detaliczny w Grupie Kapitatowe] LOTOS jest realizowany przez spotke LOTOS Paliwa, ktora zarzadza
siecig stacji paliw.

W 2017 roku kontynuowalismy prace nad standaryzacjg sieci stacji paliw pod kagtem ujednolicenia jej wize-
runku: wizualizacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz optymalizacji jakosci obstugi na stacjach paliw. W ran-
kingu ogolnej satysfakcji z sieci stacji paliw krajowych, sie¢ stacji LOTOS osiggneta najwyzszy wynik wsrod
konkurencji .

Rownolegle do rozbudowy sieci, rozwijamy i udoskonalamy jej oferte pozapaliwowg, m.in. gastronomicznag,
art. spozywczych oraz ustug dodatkowych (myjnie, wypozyczalnie przyczep). Towarzyszy temu takze otwie-
ranie nowych punktow sprzedazy Subway.

Siec stacji paliw LOTOS przygotowuje sie rowniez na wyzwania zwigzane z rozwojem elektromobilnosci. W
ostatnim roku wytypowalismy 50 stacji na drogach TEN-T (autostrady i drogi szybkiego ruchu w Polsce),
ktore majg zostac wyposazone

w punkty tadowania pojazdow energig elektryczng. Jednoczesnie wykorzystujgc fundusze unijne, realizuje-
my pilotazowe wdrozenie pierwszych 12 punktow tadowania. Celem jest umozliwienie swobodnego przejazdu
pojazdom elektrycznym na trasie Gdynia — Gdansk — Warszawa.
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SKUTECZNE PROCESY GWARANTUJACE STABILNOSC

Uruchomilismy Program Poprawy Efektywnosci, ktorego celem jest optymalne zarzgdzanie kosztami oraz
usprawnianie procesow wewngtrz organizacji. W opublikowanych wynikach Solomon Associates za 2016
rok Grupa LOTOS S.A. potwierdzita swoje przewagi konkurencyjne, znajdujgc sie w pierwszym kwartylu dla
obszarow Process Utilisation, Energy Intensity Index, Return on Investment.

Realizacja celu strategicznego wymaga rowniez dziatan po stronie handlowej, obejmujgcych optymalizacje
marzy zintegrowanej oraz dywersyfikacje surowcowg. W 2017 roku ponad 20% ropy naftowej przerabianej

w gdanskiej rafinerii pochodzito z kierunku innego niz wschodni. Dywersyfikacja surowcowa jest istotnym
Srodkiem w procesie zapewnienia stabilnych dostaw ropy naftowej do rafinerii Grupy LOTOS oraz poprawy
efektywnosci jej przerobu. Pod koniec 2017 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe terminowg na dostawe
amerykanskiej ropy naftowej do rafinerii w Gdansku. Kontrakt przewiduje dostarczenie w 2018 roku drogg
morskg minimum 5 tadunkow ropy.

GOTOWOSC DO WDRAZANIA INNOWACJI

W roku 2017 gtowne wysitki w obszarze innowacji skupialismy na wdrazaniu nowych modeli wspotpracy z
jednostkami badawczymi i start-upami, tworzgc wspolne agendy badawcze. Grupa LOTOS S.A. wigczyta sie
w projekty m.in. akceleracji start-upow Space3ac — pilotazowe przedsiewziecie w ramach rzgdowego pro-
gramu Start In Poland, ktorego efektem ma by¢ komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan, w tym produktow
i ustug. Zainicjowalismy réwniez program wspierania wewnetrznej innowacyjnosci LOTOS Inspiruje, ktory
stworzyt ramy funkcjonowania procesu zgtaszania przez pracownikow pomystow innowacyjnych iich oceny.

Spotka LOTOS Vera (zalezna od LOTOS Lab) bedzie realizowac innowacyjne i rozwojowe dla Grupy LOTOS
S.A. projekty badawcze. W najblizszej przysztosci planowane jest powotanie inkubatora projektow innowa-
cyjnych, co pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu innowacji.

Rozpoczelismy tez prace nad uruchomieniem korporacyjnego funduszu wspierania innowacji (fundusz
Corporate Venture Capital), ktorego celem bedzie poszukiwanie 1 pozyskiwanie innowacyjnych projektow
usprawniajgcych dziatalnosc Grupy Kapitatowej LOTOS, oraz budowania nowych obszarow biznesowych.

AKTYWNE ZARZADZANIE SZANSAMIIRYZYKAMI

Opracowalismy nowe podejscie do zarzgdzania ryzykami i szansami w Grupie Kapitatowe] LOTOS. Na uwage
zastuguje zwtaszcza nowa kategoryzacja ryzyk, definijgca 4 gtowne kategorie ryzyk w dziatalnosci: strate-
giczne, operacyjne, finansowe oraz reputacji i zgodnosci z przepisami (compliance). Jednoczesnie rozwijamy
metodyke i wzmacniamy nasze kompetencje w obszarze wyszukiwania i definiowania szans biznesowych,
pozwalajgcych zniwelowac zidentyfikowane ryzyka tworzgc wartosc dla akcjonariuszy.

SILNY ZESPO%, SPOJNY CSR | BEZPIECZENSTWO
Dbatosc¢ o talenty jako kluczowy element przewagi konkurencyjnej

Podjelismy inicjatywe budowy systemu zarzgdzania wiedzg w organizacji w oparciu o nowoczesne kanaty
(platforme e-learningowsg). To rozwigzanie pozwoli na efektywne przekazywanie i dzielenie sie wiedzg oraz
bedzie wspierac systemowy rozwoj kompetencji pracownikow, niezbednych do realizacji biezgcych i perspek-
tywicznych celow biznesowych.

W trakcie realizacji sg projekty ukierunkowane na rozwoj kadry menedzerskiej, majgce na celu przygotowanie
do sprawnego funkcjonowania w organizacji i budowy kultury ciggtego doskonalenia.

Potwierdzeniem zaangazowania w sprawy pracownicze oraz profesjonalnego zarzgdzania zasobami ludzkimi
jest przyznany w 2017 roku, trzeci raz z rzedu, przez Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami dla Grupy
LOTOS Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci.
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PLANY NA PRZYSZtOSC

I_IL OBSZAR WYDOBYWCZY

W najblizszych latach przeprowadzimy optymalizacje struktury finansowania. Bedziemy sukcesywnie

budowac zdrowy i zbilansowany portfel aktywdw na bazie znanych dzis projektow inwestycyjnych. Zamie-
SRS rzamy zwiekszy¢ zaangazowanie w zagospodarowanie ztoz, uzupetniac portfel aktywow wydobywczych

W oparciu o szanse rynkowe oraz ograniczac¢ udziat koncesji dotyczgcych zt6z bedgcych w dojrzatej fazie
wydobycia, w catym portfelu aktywow.

Obok rozwoju organicznego, planujemy aktywnie korzystac z okazji inwestycyjnych dostepnych na rynku i uzupetniac port-
fel w oparciu o zakup nowych atrakcyjnych aktywow. Istotnym elementem naszych dziatan jest budowa silnej pozycji wokot
istniejgcych hubow Sleipner i Heimdal, a takze budowa nowych hubow np. w obszarze na potnoc od Heimdal.

Dazymy do maksymalizacji wydobycia z aktualnie produkujgcych ztoz, efektywnego zagospodarowania nowych ztoz przy
wykarzystaniu istniejgcej infrastruktury w opcji tzw. fast-track, wydtuzenia cyklu zycia hubu i odsuniecia w czasie zobowig-
zan zwigzanych z likwidacjg infrastruktury produkcyjnej. W ramach realizacji strategii hubowej wspotpracujemy z doswiad-
czonymi operatorami Statoil oraz AkerBP, co zapewnia nam wysokg efektywnosc dziatan.

Gtownym kierunkiem rozwoju naszej dziatalnosci wydobywczej bedg obszary Morza Potnocnego, zarowno w ramach Szelfu
Norweskiego jak i Brytyjskiego, a takze region Basenu Battyckiego (Morze Battyckie, koncesje lgdowe w Polsce i na Litwie).

Catkowite naktady inwestycyjne przewidziane w Strategii Grupy LOTOS na rozwoj zdefiniowanych projektow wydobyw-

czych to 3 mld zt w okresie 2017-2022. Dodatkowo, Strategia przewiduje mozliwosc alokacji dodatkowych srodkow z puli
3,3 mld PLN do podziatu miedzy Segmenty na nowe projekty rozwojowe w perspektywie po roku 2018.

wo OBSZAR PRODUKCJI

A
‘_i Zamierzamy utrzymac przewage technologiczng w regionie Europy Centralnej i konkurowac w dziedzinie
innowacji. Realizujemy program inwestycyjny Projekt EFRA. Analizujemy tez trzy potencjalne kierunki

budowania dalszej przewagi konkurencyjnej w oparciu o rozwijane aktywa rafineryjne.

OBSZAR HANDLU DETALICZNEGO
m Planujemy zoptymalizowac procesy obstugi klienta i sprzedazy, zrewitalizowac program lojalnosciowy oraz

wll =

wprowadzi¢ nowatorskie produkty i ustugi jednoczesnie doskonalgc obecne ustugi. Dgzymy do uzyskania
— pozycji lidera we wdrazaniu paliw nowej generacji (CNG, LNG, prad elektryczny, wodor) w ramach projektu
LOTOS Energy Hub.

A INNOWACJE
Bedziemy rozwija¢ nowe modele wspotpracy z jednostkami badawczymi i start-upami, tworzgc wspolne
agendy badawcze oraz fundusz na wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.

I,

Naktady inwestycyjne na lata 2017-2022:

2,0 mld zt przeznaczone na projekty juz realizowane,

41 mld zt zarezerwowane na projekty przygotowane, lecz znajdujgce sie przed ostateczng decyzjg
inwestycyjng (gtownie w segmencie wydobywczym),

3,3 mld zt planowane jako dodatkowe naktady inwestycyjne po roku 2018 — na alternatywne
projekty, ktorych ostateczny wybor nastgpi w roku 2018 na podstawie parametrow ekonomicznych
oraz rozwoju sytuacji rynkowe;.
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SZANSE IRYZYKA

N N,

KLUCZOWE SZANSE | ZAGROZENIA
W SEGMENCIE WYDOBYWCZYM

SZANSE SEGMENTU ZWIAZANE
Z CZYNNIKAMI ZEWNETRZNYMI:

przestanki wskazujgce na mozliwosc¢ poprawy koniunk-
tury na rynku cen surowcow,

wyzsza rentownosc zagospodarowania nowych ztoz w
wyniku redukcji kosztow w sektorze upstream, m.in. w
zakresie cen ustug wiertniczych,

wieksza dostepnos¢ platform wiertniczych z uwagi na
nizszy wskaznik wykorzystania,

potencjat dalszych optymalizacji kosztowych i wzrostu
efektywnosci branzy w wyniku wdrazania innowacji
oraz rozwigzan zaawansowanych technicznie i techno-
logiczne,

wycofanie sie czesci graczy z obszaru wydobycia i pro-
dukcji daje szanse nabycia atrakcyjnych aktywow,
pojawienie sie nowych mozliwosci rozwoju np. rundy
koncesyjne APA, ktore dajg dostep nie tylko do akty-
wow poszukiwawczych, ale obecnie takze do odkrytych
juz zasobow (eliminacja kosztow i ryzyka poszukiwan),
poprawiajgce sie podejscie instytucji finansowych do
sektora upstream i lepsze perspektywy dla pozyskania
kapitatu na nowe projekty rozwojowe.

SZANSE SEGMENTU ZWIAZANE
Z CZYNNIKAMI WEWNETRZNYMI:

portfel atrakcyjnych projektow rozwojowych, zapewnia-
jacych perspektywy wzrostu w dtugim terminie,

jasno okreslona i przejrzysta strategia wzmacniania
pozycji wokot istniejgcych hubdw oraz budowy nowych
hubow w Norwegii,

dobra znajomosc obszaru geograficznego Szelfu Bat-
tyckiego i Norweskiego,

state wzmacnianie doswiadczen i budowa kompetencji
operatorskich,

inwestycje w bezpiecznych politycznie obszarach o
stabilnych systemach prawnopodatkowych i dostepie
do infrastruktury logistycznej,

posiadane kompetencje w zakresie wiercenia i eksplo-
atacji,

wspotpraca z silnymi doswiadczonymi partnerami o
miedzynarodowym zasiegu dziatania.

$» LOTOS

ZAGROZENIA SEGMENTU ZWIAZANE
Z CZYNNIKAMI ZEWNETRZNYMI:

dynamika wzrostu cen ropy naftowej i gazu ziemnego
nizsza niz przyjeta w zatozeniach na lata 2017 — 2022,
duza zmiennos¢ warunkow makroekonomicznych w
momencie padejmowania kluczowych decyzji w projek-
tach strategicznych,

rosngca konkurencja na rynku transakcyjnym m.in. ze
strony firm wspieranych przez fundusze typu Private
Equity.

ZAGROZENIA SEGMENTU ZWIAZANE
Z CZYNNIKAMI WEWNETRZNYMI:

wrazliwosc¢ na zmiany parametrow makroekonomicz-
nych oraz typowych dla branzy ryzyk poszukiwawczych
i projektow z uwagi na wcigz relatywnie matg skale
dziatalnosdi,

opoznienia w realizacji projektow zagospodarowania
7t67 z uwagi na ich skale i kompleksowosc,

ograniczone perspektywy dla budowy bazy zasobowej
w basenie Morza Battyckiego w dtugim terminie,

duzy udziat relatywnie dojrzatych aktywow w portfelu
aktywow wydobywczych,

wysaoki poziom zadtuzenia ograniczajgcy potencjat pro-
wadzenia dziatan poszukiwawczych i akwizycyjnych,
koniecznosc rozbudowy kompetencji w zakresie realiza-
cji projektow inwestycyjnych.

26
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1 KLUCZOWE SZANSE | ZAGROZENIA
W SEGMENCIE WYDOBYWCZYM
]

$» LOTOS

Na sytuacje w sektorze produkcjii handlu wptywac bedg ogolne czynniki makroekonomiczne (np. ryzyko trwale nizszego
wzrostu gospodarczego Chin; dalsze umocnienie dolara; tempo poprawy gospodarczej w strefie euro) oraz rozwdj sytuacji
geopolitycznej (np. napiecia na linii Irak — Iran, sytuacja w Afryce Potnocnej).

Zrodtem podstawowych zagrozen w segmencie produkciji i handlu bedzie zwiekszajaca sie konkurencja ze strony rafinerii
7 Bliskiego Wschodu. Nalezy oczekiwac, ze gtownym europejskim kierunkiem zbytu dla tych rafinerii bedzie obszar srod-
ziemmnomorski, jednak oddziatywac bedzie to na tgczny bilans paliwowy Europy. Ponadto zagrozeniem bedzie mozliwy spa-
dek i niski poziom crackow produktowych, szczegolnie dla destylatow srednich (1. lekkiego oleju opatowego i napedowego).

Szansg moze byc¢ natomiast utrzymujacy sie wysoki popyt na paliwa ze strony klientow indywidualnych oraz potencjalne
zamkniecie mniejszych i przestarzatych technologicznie rafinerii, przeprowadzone w wyniku optymalizacji aktywow przez

europejskie koncerny paliwowe.

RYZYKA GKLOTOS

RYZYKA STRATEGICZNE

W roku 2017 kluczowymi ryzykami, wptywajgcymi na
biezgce, jak rowniez dtugoterminowe wyniki, byty zwigzane
z realizacjg projektow strategiczno-rozwojowych, takich jak
Projekt EFRA (projekt opoznionego koksowania), zagospo-
darowania ztoza B8 czy projekty zagospodarowania ztoz
norweskich.

Istotne z punktu widzenia funkcjonowania LOTOSU sg takze
ryzyka regulacyjne na poziomie krajowym oraz europejskim.
Stale monitorowane sg otoczenie prawne i procedowane
zmiany regulacji, w celu ograniczenia ich potencjalnych
negatywnych skutkéw oraz wykorzystania pojawiajgcych sie
szans (np. w dziedzinie rozwoju elektromobilnosci).

RYZYKA OPERACYJNE

Stale monitorujemy ryzyka w kazdej dziatalnosci opera-
cyjnej, ktorg prowadzimy, w roznych obszarach, w tym w
szczegolnosci wszelkie ryzyka dotyczgce bezpieczenstwa
ludzi i srodowiska naturalnego oraz ryzyka techniczne,
wptywajgce na bezpieczenstwo i ciggtos¢ procesow opera-
cyjnych. Wykorzystujemy dostepne metody ograniczania
ich wystgpienia. Dgzac do jak najlepszego spetnienia ocze-
kiwan naszych klientow mitygujemy rowniez ryzyka, ktére
mogtyby zagrozi¢ procesom biznesowym, logistycznym lub
sprzedazowym i niekorzystnie wptyngc na jakosc produktu,
ustugi lub doswiadczenia klienta.

RYZYKA FINANSOWE

Dziatalnosci Grupy Kapitatowe] LOTOS stale towarzyszg
ryzyka rynkowe, czyli zmiennosci cen surowcow i produktow
naftowych, zmian kursow walut i stop procentowych. Ko-
rzystne warunki makroekonomiczne w 2017 roku (wzrosto-
wy trend ceny ropy naftowej, wysokie marze na produktach
naftowych) pozwolity na wykorzystanie szans oraz pozy-
tywnie wptynety na wyniki dziatalnosci GK LOTOS.

W roku 2017 nasza ptynnosc byta na dobrym poziomie. Po-
zwalata nam na finansowanie projektow rozwojowych zgod-
nie z zatozeniami strategicznymi, umozliwiajgc prowadzenie
dziatalnosci podstawowej i biezgcej oraz dalsze inwestowa-

nie w rozwoj i obstuge dtugoterminowych zobowigzan.

RYZYKA REPUTACYJNE | ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
(COMPLIANCE)

Jako Grupa Kapitatowa LOTOS funkcjonujemy w otoczeniu
wielu regulacjii przepisow. W celu zminimalizowania ryzyka
wystgpienia niezgodnosci z obowigzujgcymi wymogami
prawnymiiinnymi powotano we wszystkich spotkach GKL
struktury ,compliance”, wspierajgce dziatania w tym obsza-
rze.

Niezwykle istotne sg dla nas takze dobre, dwustronne i
budujgce wspolne korzysci relacje z kluczowymi interesa-
riuszami: akcjonariuszami i inwestorami, spoteczenstwem,
srodowiskiem, pracownikami, dostawcami oraz instytucjami
finansowymi. Drogg do ograniczenia ryzyk relacyjnych i
wizerunkowych jest zapewnienie maksymalnej przejrzysto-
Sci naszych dziatan. Nieustannie doskonalimy sie w prowa-
dzeniu dialogu z naszym otoczeniem i wewngtrz Grupy oraz
staramy sie jak najpetniej i rzetelnie raportowac o naszych
dziataniach.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Wdrozony w Grupie Kapitatowej LOTOS system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management,
ERM) wspiera skuteczng realizacje strategii i procesow biznesowych. Najwazniejsze decyzje biznesowe podejmujemy w
oparciu o analize ryzyka. Stosowane przez nas zasady identyfikacjii oceny ryzyka pozwalajg nam na odpowiednio wczesne
reagowanie na wystepujgce zagrozenia i ich ograniczanie lub catkowite wyeliminowanie. Aktywnie ksztattujemy profil ryzy-
ka dziatalnosci, minimalizujgc wptyw zagrozen na osiggniecie wyznaczonych celow, dla catej organizacji, naszego otoczenia
spotecznego oraz srodowiska. Nasz system zarzgdzania ryzykiem umozliwia rowniez identyfikowanie i wykorzystywanie
pojawiajgcych sie szans.

Gtowne zasady zarzgdzania ryzykiem w naszej organizacji przedstawia ,Polityka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w
Grupie Kapitatowej LOTOS". Szczegotowo opisuje je procedura postepowania obowigzujgca we wszystkich spotkach Grupy.

Aktywne zarzgdzanie szansami i zagrozeniami zostato zdefiniowane jako jeden z celow strategicznych na lata 2017-2022.
Realizujemy je poprzez dwie inicjatywy strategiczne:

zarzadzanie ryzykiem optymalizujgce wartosc dla interesariuszy,
budowe silnej kultury otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na pierwsze sygnaty zagrozen, a w dtuzszym
okresie efektywniejsze zarzgdzanie apetytem na ryzyko.

W roku 2017 opracowalismy kierunki dalszego rozwoju systemu ERM w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe. Wprowadzili-
smy zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A., poprzez powotanie m.in. Biura Zarzgdzania Ryzykiem Korpora-
cyjnym. Dokonalismy rowniez usprawnien w samej koncepcji i funkcjonowaniu systemu ERM w Grupie Kapitatowe] LOTOS.

W ramach systemu ERM nasze dziatania koncentrujg sie na kluczowych ryzykach dziatalnosci, w szczegolnosci na progno-
zowaniu ich wptywu na dziatalnosc organizacji. Pozwala to na definiowanie scenariuszy ryzyk, prognozowanie mozliwego
wptywu ryzyka (tzw.ekspozycji na ryzyko) i opracowanie dziatan wyprzedzajgcych, ktore mogg wptyngc na ograniczenie
lub wykorzystanie ryzyka lub jego skutkow. Prowadzimy prace nad dalszym wzmacnianiem tej kluczowej funkcjonalnosci
systemu.

W roku 2017 w zakresie zarzgdzania ryzykiem wprowadzilismy:

kategorie tzw. TOP RISK, czyli najwazniejszych zagrozen dla organizacji, ktore sg traktowane priorytetowo
przez Zarzgdy spotek grupy i dodatkowo analizowane przez Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
raportowane Zarzgdowi Grupy LOTOS S.A.

zmiany w matrycach oceny ryzyka w zakresie kryteriow oceny skutkow finansowych i reputacyjnych,

nowg matryce dla oceny szans umozliwiajgcg identyfikacje tych szans, ktore sg najbardziej korzystne z punktu
widzenia realizowanej strategii iich wykorzystanie,

powotalismy koordynatoréw w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS, ktorzy rozwijajg i wspomagajg proces
identyfikacji i oceny ryzyka w spotkach zaleznych oraz odpowiadajg za komunikacje ryzyka w Spotce,
skrocenie procesow natury formalnej i skupienie uwagi na podejmowaniu dziatan wyprzedzajgcych i mitygu-
jacych ryzyko.

Dziatania realizowane w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS wspierane sg
przez wewnetrzne narzedzie informatyczne — Portal ERM, ktore podlega statemu rozwojowi i doskonaleniu.

MODEL ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJLOTOS

Nasz model zarzgdzania ryzykiem opiera sie na trzech liniach obrony.

Mechanizmy operacyjne biezgcego zarzgdzania ryzykiem wbudowane sg w istniejgce procesy biznesowe (tzw. 1linia obro-
ny), ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkow ryzyka na wyniki Grupy Kapita-
towej LOTOS.

Kolejnym poziomem zarzgdzania ryzykiem (tzw. 2 linia obrony) jest nadzor i ocena skutecznosci operacyjnych sposobow
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zarzgdzania danym ryzykiem, zapewniona poprzez skuteczne funkcje organizacyjne obszarow: Ryzyko, Compliance 1 Finan-
se.

Ostatecznie adekwatnosc i skutecznosc catego systemu zarzgdzania ryzykiem okresowo weryfikowana jest przez Audyt
Wewnetrzny (tzw. 3 linia obrony).

1LINIA OBRONY
Biznes

operacyjne zarzgdzanie ryzykiem w procesach 1 projektach

opracowanie procedur operacyjnych

identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz okresowe przeglady ryzyka
2 LINIA OBRONY
Ryzyko, Finanse, Compliance

ustalenie zasad zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowe] LOTOS

powigzanie zarzgdzania ryzykiem ze strategig Grupy Kapitatowe] LOTOS

prognozowanie i1 ksztattowanie ekspozycji na ryzyko oraz profilu ryzyka Grupy Kapitatowe] LOTOS
3 LINIA OBRONY
Audyt Wewnetrzny

niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowe] LOTOS

STRUKTURA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM (ERM)

CELE STRATEGICZNE PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM NADZOR NAD RYZYKIEM

. Efektywne wykorzystanie aktywow - RADA NADZORCZA
w catym tancuchu wartosci

PLANOWANIE
pomemmmmeeee- Eapee ety ZARZIAD
2. Skuteczne procesy gwarantujgce H STRATEGICZNE i
stabilnos¢ H : KOMITET RYZYKA
KORPORACYINEGO
3. Gotowosc do wdroZenia innowacji KOMUNIKACJA IDENTYFIKACJA,

BIURO ZARZADZANIA RYZYKIEM

| RAPORTOWANIE 1 ANALIZA | OCENA

AUDYT WEWNETRZNY

4. Aktywne zarzgdzanie szansami KORPORACYINYM
i ryzykami i '
: : WEASCICIELE RYZYKA
5. Silny zespot, spajny CSR e MITYGOWAMIES | i
i bezpieczenstwo WYKORZYSTYWANIE PRACOWNICY | ZESPOLY

PROJEKTOWE

REPUTACYJNE

Zarzgdzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizujemy w ramach procesu zaktadajgcego wazne
etapy (zgodne z wytycznymi standardu ISO 31000):

identyfikacje ryzyk — ryzyka rozpoznawane sg w kontekscie realizowanych celéw strategicznych oraz opera-
cyjnych (rocznych),

analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dtugoterminowej. Kryteria-
mi oceny sg zarowno skutki finansowe, jak 1 reputacyjne, agregowane jako wptyw na parametry pozafinanso-
we: wizerunek, srodowisko i ludzi,
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ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem — dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezgcy sposob za-
rzgdzania, wskazywane sg srodki kontroli 1 mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszej kategorii zagrozen
(tzw. TOP RISK) przygotowywane sg szczegotowe karty zarzadzania danym ryzykiem, planowane sg dziata-
nia ograniczajgce zagrozenia i wykorzystujgce szanse, takze sposob postepowania na wypadek materializacji
ryzyka,

wdrozenie dziatan ograniczajgcych zagrozenia i wykorzystujgcych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych
w planach postepowania z ryzykiem i biezgce monitorowanie ich statusu,

monitorowanie wskaznikéw ryzyka — dla najwazniejszych zagrozen definiowane sg wskazniki ryzyka (KR

— key risk indicator), ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobien-
stwa materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami,

przeglady ryzyk — okresowo (potrocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich zdefinio-
wanych ryzyk,

komunikacja i raportowanie — na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowa-
nia wynikow realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg systematycznie kwartalny raport o
ryzyku w organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatan majgcych na celu jego ograniczenie (dotyczy
zagrozen) lub wykorzystanie (dotyczy szans),

w cyklu rocznym analizujemy skutecznosc¢ 1 adekwatnosc systemu zarzgdzania ryzykiem oraz podejmujemy
decyzje dotyczgce kierunkow dalszego rozwoju systemu ERM.

IDENTYFIKACIA ANALIZA
RYZYKA | OCENA
RYZYKA

USTALENIE SPOSOBU

POSTEPOWANIA
KOMUNIKACJA e

OKRESOWY |
PRZEGLAD 4 LINIK
RYZYKA , |RAPORTOWANIE | TZW. ODPOWIEDZI

NA RYZYKO

MONITOROWANIE WDRAZANIE DZIALAN
WSKAZNIKOW RYZYKA OGRANICZAJACYCH
| STATUSU REALIZACII ZAGROZENIA
DZIALAN I WYKORZYSTUJACYCH
SZANSE
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KALENDARIUM 2017

STYCZEN o

O Grupa LOTOS otrzymata nagrode specjalng w kategorii innowacyjnos¢ w ramach rankingu Lider Bez-
pieczenstwa Technicznego 2016.

O LOTOS Exploration & Production Norge AS zaakceptowato oferte 5 nowych licencji wydobywczych,
otrzymang od wtadz norweskich w ramach rozstrzygniecia konkursu kwalifikacyjnego — Awards in
Predefined Areas (APA 2016).

LUTY o

I LOTOS Kolej otrzymata Diament Forbesa 2017 przyznawany najbardziej dynamicznym firmom.

Montaz najciezszych urzgdzen Projektu EFRA — reaktorow koksowania DCU (290 t kazdy) oraz wiel-
kiej kolumny HVDU (300 t).

MARZEC o
I Rozpoczecie (3.03) postoju remontowego gdanskiej rafinerii.

Nowa spotka LOTOS Upstream w Grupie Kapitatowej LOTOS — reorganizacja segmentu wydobywcze-
go.

KWIECIEN ¢

I Zakonczenie (14.04) postoju remontowego rafinerii.

Grupa LOTOS S.A. odznaczona za dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (tytut
,Firma Dobrze Widziana" w konkursie Business Centre Club oraz ,Ztoty Listek CSR").

MAJ ©

O Grupa LOTOS znalazta sie wsrod laureatow konkursu ,Najbardziej Pozgdani Pracodawcy” — w branzy
,Energetyka, paliwa, wydobycie, chemia”.

O LOTOS Asfalt i LOTOS Qil otrzymaty nagrody tygodnika Wprost ,Orty”, przyznawane za doskonate
wyniki finansowe.

CZERWIEC o

i Grupa LOTOS przystgpita do Partnerstwa na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030 ONZ.

Program premiowy Navigator zostat rozszerzony na wszystkie stacje LOTOS.
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LOTOS Lab podpisat umowe z Ministerstwem Rozwoju na dofinansowanie projektu budowy instalacji
wysokocisnieniowe] badajgcej procesy katalityczne.

LOTOS Petrobaltic oraz PGNiG rozpoczety wiercenia na koncesji Kamien Pomorski.

Marka LOTOS uzyskata najlepszy wynik w rankingu satysfakcji klientow stacji paliw — wynika z bada-
nia ARC Rynek 1 Opinia.

LOTOS Oil podpisat umowe z firmg Ursus na dostawy srodkow smarnych oraz ustugi Serwisu Olejo-
wego.

Grupa LOTOS S.A. poraz pierwszy od 10 lat wyptacita akcjonariuszom dywidende — 1zt za akcje.

LOTOS ogtosit, ze wybuduje 12 punktow tadowania aut elektrycznych na trasie Gdansk — Warszawa.

Bloomberg podat, ze kurs akcji LOTOSU jest rekordowy wsrod 13 spotek sektora Oil & Gas w Europie
pod wzgledem rocznego tempa wzrostu. Kurs akcji osiggnat poziom 67,20 zt.

Nowy rekord miesiecznego przewozu towarow przez LOTOS Kolej — 1,236 min ton

Grupa LOTOS znalazta sie w prestizowym rankingu 100 wiodgcych firm sektora energii na Swiecie —
Top 100 Global Energy Leaders.

Pierwsza w historii ropa naftowa dla Grupy LOTOS z USA dotarta tankowcem St. Helen do Gdanska.

Grupa LOTOS po raz jedenasty znalazta sie w RESPECT Index — indeksie najbardziej odpowiedzial-
nych spotecznie spotek Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W siedzibie Grupy LOTOS odbyto sie spotkanie pomorskiego Klastra Technologii Wodorowych i Czy-
stych Technologii Energetycznych, ktory zrzesza przedsiebiorstwa oraz instytucje dziatajgce w tym
obszarze. Wspotzatozycielem projektu jest Grupa Kapitatowa LOTOS, ktéra docenia szerokie mozliwo-
sci zastosowania tego pierwiastka.

Grupa LOTOS podpisata umowe terminowg na dostawe amerykanskiej ropy do rafinerii w Gdansku —
minimum 5 tankowcow w 2018 roku.
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa Kapitatowa LOTOS jest aktywnym uczestnikiem rynku paliwowego, na ktory wptywa poprzez swojg dziatalnosc, jak
rowniez sama na biezgco reaguje na zmiany zachodzgce w branzy. Dlatego w ramach okreslania strategicznych kierunkow
rozwoju LOTOS uwzglednia prognozy i megatrendy, ktore oddziatujg na jej biznes.

W 2017 roku wzrost gospodarki swiatowej o 3,7% oraz zmiany demograficzne na swiecie wptynety pozytywnie na wyniki
swiatowego sektora paliwowego. Wedtug specjalistow rynku paliw rowniez prognozy na kolejne lata dla branzy paliwowej
rysuja sie optymistycznie.

RYNEK ROPY W 2017 ROKU

Wzrost liczby ludnosci na swiecie (do 7,55 mld) oraz dobra kondycja swiatowej gospodarki w 2017 roku wptynety na wzrost
zapotrzebowania na rope naftowa. Srednio, na podstawie dostepnych opracowan ekonomicznych, wyniosto ono w 2017
roku 97,9 mb/d. Jest to okoto 1,5% wiecej niz w roku 2016.

W 2017 roku pierwszy raz od ponad 2 lat globalny popyt przekroczyt globalng podaz ropy naftowej. Na przestrzeni ostatnich
4 lat wzrastata konsumpcja ropy naftowej w USA, Europie, Chinach i Indiach, czyli regionach i krajach odpowiedzialnych za
ponad potowe globalnego popytu na rope naftowa. Wzrést nie tylko popyt, ale réwniez ceny ropy: pod koniec 2017 roku cena
ropy Brent Dated wynosita 66 $/bbl, co byto trzyletnim maksimum. Sredniorocznie notowania tego surowca wzrosty do
54,2 $/bblibyty o 11 $/bbl wyzsze niz rok wczeéniej. Srednia cena gazu ziemnego byta na poziomie 32 $/boe, co oznacza
wzrost o blisko 25% w stosunku do srednich cen zanotowanych w roku 2016.

Rownolegle, na przestrzeni ostatnich 4 lat branza wydobywcza dokonata znaczgcych optymalizacji po stronie kosztowej w
zakresie m.in.: kosztow wiercen i ustug offshore, bezposrednich kosztow wydobycia (ang. lifting costs), kosztéw zagospoda-
rowania nowych ztoz (standaryzacja rozwigzan technicznych, postep technologiczny, udoskonalone procesy kontraktacji i
zakupow produktow i ustug offshore) — zanotowany sredni spadek kosztow operacyjnych o ponad 40% w stosunku do roku
2013.

WYZWANIA | GLOBALNE PROGNOZY NA PRZYSZ+£0SC

Po serii wzrostow w pierwszym i drugim kwartale 2018 roku, ekonomisci przewidujg, ze ceny ropy naftowej w drugiej poto-
wie 2018 roku stopniowo wrocg do przedziatu 40 — 70 $/bbl. Producenci obnizyli koszty wydobycia surowca stosujgc nowe
technologie, modele wspotpracy oraz innowacje. Dzieki temu, pomimo spadku wycen ztoz, sektor pozostaje atrakcyjny dla
inwestorow.

Branza w najblizszej przysztosci stanie przed wyzwaniami zwigzanymi z wprowadzaniem nowych regulacji. Na wyniki dzia-
talnosci poszukiwawczo-wydobywczej mogg mie¢ wptyw nastepujgce czynniki legislacyjne: zmiany regulacji podatkowych
dotyczgcych wydobycia weglowodorow; zmiany przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego, w tym wprowa-
dzenie bardziej rygorystycznych requlacji i/lub wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka spowodo-
wania szkod w srodowisku naturalnym; zmiany w systemie koncesjonowania oraz warunkow i trybu przydzielania nowych
pozwolen na poszukiwanie i wydobywanie weglowodorow.

Zmiany regulacyjne i spetnianie nowych wymogow oraz wynikajgcych z nich coraz bardziej rygorystycznych norm moze
sie wigzac z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadow kapitatowych i/lub kosztow operacyjnych.

Najwazniejszym wyzwaniem dla podmiotow funkcjonujgcych na rynku paliw ptynnych byt przede wszystkim znaczny
rozmiar szarej strefy.

Wprowadzenie w zycie trzech pakietow legislacyjnych: paliwowego, energetycznego i transportowego, wyposazyto instytu-
cje panstwa w efektywne narzedzia walki z szarg strefg na rynku paliw.

Pakiet paliwowy, uszczelniajgcy luki w podatku VAT, oraz pakiet energetyczny, ktory umozliwit wzmocnienie mechanizmow
kontroli catego tancucha wartosci poprzez m.in. ustanowienie nowego rodzaju koncesji, weszty w zycie w 2016 r. W roku
2017 zostat przyjety pakiet transportowy, wyposazajgcy instytucje panstwowe w kolejne narzedzia, przy pomocy ktorych
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mogg one zwalczac szarg i czarng strefe na rynku paliw. Ustawa wdrozyta od 18 kwietnia ubiegtego roku system SENT, ktory
umozliwia doktadne monitorowanie transportu tzw. towarow wrazliwych, w tym paliw.

Dzieki wdrozeniu tych pozytywnych zmian, mozliwe stato sie skierowanie wysitkdw na rzecz realizacji innego flagowego
postulatu branzy, czyli opracowania projektu prawa naftowego, ktore kompleksowo uregulowatoby dziatalnosc tego wazne-
go sektora polskiej gospodarki

Zgodnie z danymi miedzynarodowej agencji rynku energii — JBC Energy — globalny popyt na produkty rafineryjne utrzyma
trend wzrostowy. Kontynuacja rozwoju gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej implikuje dalszy wzrost zuzycia
paliw, dazacy do poziomu Europy Zachodniej. Z punktu widzenia producentéw paliw, to wtasnie rynek Europy Srod-
kowo-Wschodniej, jako wciaz rosnacy, jest najbardziej perspektywiczny w kolejnych latach. Stymulujgco na popyt
na produkty naftowe dziatac¢ bedzie takze oczekiwana poprawa sytuacji gospodarczej zaréwno w Polsce, jak 1 w regionie
(wzrost PKB, spadek bezrobocia, wzrost sity nabywczej gospodarstw domowych).

Na sytuacje w sektorze wptywac bedg ogolne czynniki makroekonomiczne (np. ryzyko trwate nizszego wzrostu gospodar-
czego Chin; wahania kursu dolara wzgledem innych walut; tempo poprawy gospodarczej w strefie euro) oraz rozwoj sytu-
acji geopolitycznej (np. sankcje natozone na Iran, konflikt w Syrii, napiecia na linii Irak — Iran, sytuacja w Afryce Potnocnej).
Zrodtem podstawowych zagrozen w segmencie produkcji i handlu bedzie zwiekszajaca sie konkurencja ze strony rafinerii
z Bliskiego Wschodu. Nalezy oczekiwac, ze gtownym europejskim kierunkiem zbytu dla tych rafinerii bedzie obszar srod-
ziemnomorski, jednak oddziatywac bedzie to na tgczny bilans paliwowy Europy.

Ponadto zagrozeniem bedzie mozliwy spadek i niski poziom crackow produktowych, szczegolnie dla Srednich destylatow (t].
lekkiego oleju opatowego i napedowego). Szansg moze by¢ natomiast wysoki popyt na paliwa ze strony klientow indywidu-
alnych. Wzrost konsumpcji benzyn przez klientow detalicznych moze by¢ wspierany przez korzystny poziom cen (bedacych
pochodng niskich, stabilnych cen surowca, wyrazonych w dolarze, i stabngcego kursu polskiej ztotowki wzgledem waluty
amerykanskiej). Szansg moze by¢ takze potencjalne zamkniecie mniejszych i przestarzatych technologicznie rafinerii, prze-
prowadzone w wyniku optymalizacji aktywow przez europejskie koncerny paliwowe.
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KAPITAL FINANSOWY - REKORDOWE WYNIKI W 2017 ROKU

G4-EC1 | G4-EC5 @ G4-EC8 @ G4-EC9

$» LOTOS

Rok 2017 byt przetomowym rokiem dla Grupy Kapitatowej LOTOS pod wzgledem wynikow finansowych.

W minionym roku znaczgco poprawilismy wyniki finansowe, wykorzystujgc do tego korzystne notowania ropy i produktow
naftowych na rynkach Swiatowych. Dzieki dobrej koniunkturze przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wynio-
sty 24,186 mld zt, dajgc ponad 15-procentowy wzrost wzgledem roku 2016. Rowniez skonsolidowany zysk netto osia-
gnat historyczny poziom 1,7 mld zt, zwiekszajgc sie tym samym o ponad 64% wzgledem poprzedniego roku.

Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w mln zt)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk na sprzedaiy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zyskf(strata) operacyjny(a)

EBITLIFO

Wyniki netto Grupy Kapitatowej LOTOS (w mln zt)

Zyskf(strata) operacyjny(a)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wynikach netto
wspdlnych przedsigwzigd

wycenianych metodg praw
wartosci

Zysk/(strata) prred opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Iysh/(strata) nette
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ZWIEKSZAMY MOC | POBIJAMY WEASNE REKORDY

Dobre wyniki finansowe sg efektem konsekwentnego wdrazania naszej strategii biznesowej ,Stabilizacja 1 bezpieczny rozwoj
na lata 2017-2022". Do najwazniejszych z szeregu prowadzonych przez nas w ubiegtym roku dziatan nalezaty m.in. dywer-
syfikacja zrodet surowcow, realizacja innowacyjnych projektow, w tym w obszarze badan nad biopaliwami 2.1 3. generacji,
technologiami wodorowymi oraz elektromobilnosci. Dzieki nim udato nam sie po raz kolejny z sukcesem zamkngc rok obro-
towy 1 pobi¢ dotychczasowe rekordy w wynikach finansowych.

W 2017 roku oczyszczona EBITDA wg LIFO4 osiggneta najwyzszy poziom w historii — 3,1 mld zt. Mozemy pochwali¢ sie
rowniez rekordowym wynikiem oczyszczona EBITDA dla segmentu wydobywczego o wartosci 0.9 mld zt (powyzej posta-
wionego celu 0,6—0,7 mld zt).

W minionym roku wygenerowalismy ponad 3,1 mld zt przeptywoéw pienieznych 7z dziatalnosci operacyjnej (w porownaniu
z ponad 2,6 mld zt w 2016 roku, co stanowi wzrost 0 18%). Nasz zdywersyfikowany strumien przeptywow pienieznych jest
zapewniony m.in. dzieki 11* ztozom produkcyjnym (*ztoza lgdowe na Litwie traktowane jako 1 zrodto).

Jednoczesnie w znaczacy sposob obnizylismy nasze zadtuzenie, ktore na koniec 2017 r. spadto z 4,8 mld zt do 2,5 mld zt.
Wskaznik dtugu netto do oczyszczonego wyniku EBITDA wg LIFO wyniost 0,8x (rok wczesniej wskaznik ten byt na pozio-

mie 19x).

Srednia modelowa marza rafineryjna w 2017 roku uksztattowata sie na poziomie 7,54. W 2017 $rednia marza wzrosta o
8,8% w porownaniu z 2016 rokiem.

Szczegotowe dane finansowe za rok 2017 dostepne sg TUTAJ

WYPLACILISMY PIERWSZA OD DEKADY DYWIDENDE
W dniu 14 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku

Spotki za 2016 rok, w tym postanowito przeznaczyc¢ kwote 184,92 mln zt na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy. Wysokosc
dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 1zt brutto.

Kurs akcji Grupy LOTOS S.A. w 2017 roku
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Kurs akcji Grupy LOTOS na tle WIG, WIG20, WIG Paliwa, RESPECT Index [%]
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Tym samym po ponad 12 latach obecnosci spotki na GPW, po raz drugi w historii wyptacilismy dywidende akcjona-
riuszom. \Wyptacone $rodki stanowig ok. 18% naszego zysku netto. Poprzednia dywidenda zostata wyptacona 10 lat temu i
wynosita 0,36 zt na akcje.

Akcje Grupy LOTOS notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 czerwca 2005 roku. W 2017 roku
cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 34,27 — 84,50 zt wobec
24,00 — 41,20 zt w roku poprzednim. Akcje Grupy LOTOS w 2017 roku wyceniane byty srednio na poziomie 59,59 zt wobec
31,26 rok wczesnie]. Rynkowa wycena akcji Grupy LOTOS S.A. wahata sie w przedziale 37,00 — 68,85 zt. Kurs zamkniecia
ostatniego dnia 2017 roku wyniost 57,70 zt.

W 2017 roku wydano 26 rekomendacji biur maklerskich, w tym:

9 rekomendacji . Kupuj”

2 rekomendacje ,Akumuluj”
9 rekomendacji . Trzymaj”

1 rekomendacja ,Neutralnie”
2 rekomendacje ,Redukuj”
3 rekomendacje ,Sprzedaj”

SPRZEDAZ I DYSTRYBUCJA - STAWIAMY NA EFEKTYWNOSC

W 2017 roku segment produkcji i handlu Grupy Kapitatowej LOTOS sprzedat 10,9 min ton produktéw. Naktady na zakupy
surowcow oraz towardw 1 materiatow ropopochodnych wyniosty 17,6 mld zt. Wynik operacyjny segmentu produkcjii handlu
powiekszony o amortyzacje z wytgczeniem odpisow o charakterze niegotowkowym (oczyszczona EBITDA LIFO) wyniost
2,2 mld zt (w tym obszar detaliczny osiggnat putap 0,2 mld zt).
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Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy GK LOTOS (w mln zt)

2017 2016

min zt % udziat min zt % udziat
Benzyny 36822 15.2% 12578 15.46%
Benzyna surowa 2595 16% 2039 38%
Reformat 157 01% 738 0.4%
Oleje napgdowe nee&45 491% QTIeT A467%
Paliwo bunkrowe 1213 05% ms3 05%
Lekki clej opatowy &469 2.7% 5308 2,5%
Predulty cigzkie 23148 9.56% 18340 8,8%
Paliwo lotnicze 213] 35% 11514 55%
Oleje smarowe 2973 1,2% 2769 1.3%
Oleje barowe 4385 2,0% Eoz21 24%
Gazy ptynne 4951 2,0% 4280 2,0%
Ropa naftowa towar 4326 1,8% 2471 1.2%
Ropa naftowa produkt 2522 1,0% 2704 1.3%
Gaz ziemny 747 2.4% 5224 25%
i s et s
f;za'i:?:;’"’d““‘f- St 4632 19% 4018 2.0%
Ustugi 4885 2,0% 439,0 21%
Efekt rezliczenia rachunkowosc
zabezpieczer przeptywdéw -1505 -06% -m7 -0,5%

pienigznych

RAZEM 241846 100,0% m 100,0%
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Nasz udziat w krajowym rynku paliw za 2017 rok wyniost 31,6% — co stanowi wzrost o 2,1% w poréwnaniu z rokiem ubie-
gtym. Wzrost nie tylko udziat w rynku, ale rowniez krajowa sprzedaz — 0 19% w porownaniu z rokiem 2016. Juz drugi rok z
rzedu mozemy rowniez pochwali¢ sie wzrostem sprzedazy paliwa lotniczego — w roku 2017 0 42%.

Odnotowalismy takze wysokie wyniki w dynamice sredniodobowej sprzedazy paliw — w poréwnaniu ze srednig innych kon-
cernow dynamika LOTOS byta wyzsza o 26%.

Ponadto, wzrosta (0 14%) sprzedaz artykutow i ustug pozapaliwowych, przy wzroscie marzy o 23%.

16,3% zakupow surowcow oraz towarow i materiatow ropopochodnych Grupy Kapitatowe] LOTOS w 2017 roku stanowity
zakupy krajowe (spadek o 0,6 pkt proc. w poréwnaniu z rokiem 2016).

Wiecej 0 naszych wynikach w obszarze Sprzedazy i dystrybucji TUTAJ

INWESTUJEMY W PRZYSZ+0S¢

Swiadomi zmian zachodzacych na $wiatowych rynkach paliw, wprowadzanych nowych przepiséw i uregulowan oraz
potrzeby bycia konkurencyjnym, stale dgzymy do ulepszania oferty oraz proceséw wspierajgcych naszg dziatalnosc we
wszystkich segmentach 1 na kazdym poziomie organizacji.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1445 mln zt, z czego najwiekszg pozycje
stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opdznionego koksowania (Projekt EFRA), wydobyciem zasobow ropy
naftowe] i gazu ziemnego, dotyczgce gtéwnie ztoza B8 na Morzu Battyckim, a takze eksploatacjg zto6z Sleipner i Heimdal
w Norwegii. Inwestowalismy takze w zakup katalizatorow oraz komponentow, rozbudowe i modernizacje sieci stacji paliw,
a takze budowe instalacji Wezta Odzysku Wodoru (WOW), ktéra pozwoli na wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w
procesach rafineryjnych.

Naktady inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu (w mln zt)

2017
2219
Katalizatory w rafinerii 969
Rozwij sieci stacji paliw 32,8
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 19,5
Pozostale 92,4

Aby optymalizowac wydobycie oraz dbac w jak najwyzszym stopniu o bezpieczenstwo energetyczne, inwestowalismy w
poszukiwanie i rozpoznanie ztoz. Naktady inwestycyjne w segmencie wydobywczym w 2017 roku wyniosty 380, min zt.

Naktady inwestycyjne w segmencie wydobywczym (w mln zt)

2017
Ztoze BE 165,7
Norwegia Sleipner 79,2
Norwegia Heimdal 34,6
Pozostate 100,6

40
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NAPEDZAMY POLSKA GOSPODARKE
Jako druga najwieksza spotka paliwowa w Polsce jestesmy swiadomi wptywu, jaki wywieramy na gospodarke naszego kra-

ju. Pozytywny wptyw na rozwdj kraju oraz lokalnych spotecznosci, wokot ktérych dziatamy, majg m.in. odprowadzane przez
nas podatki.

Koszty z tytutu podatkow i optat dla Grupy Kapitatowej LOTOS (w mln zt)

2017

Dziatalnos¢ LOTOSU oddziatuje na gospodarki krajow, w ktérych firma prowadzi dziatalnosc operacyjng rowniez poprzez
zdywersyfikowang sie¢ dostawcow. Wspieramy przede wszystkim lokalnych przedsiebiorcow, poprawiajgc warunki rozwoju
dla matego i sredniego biznesu. Wazng role w wywieraniu pozytywnego wptywu ekonomicznego odgrywa jedna z naszych
spotek — LOTOS Oil. Wspotpracuje ona z licznymi lokalnymi dostawcami towarow i ustug, dla ktorych nawigzanie relacji biz-
nesowych z markg LOTOS jest niewatpliwg szansg na wzrost. Ma to takze swoje odzwierciedlenie w powstawaniu kolejnych
miejsc pracy w regionach, w ktorych te przedsiebiorstwa dziataja.

Dobra praktyka Grupy LOTOS SA — wspieramy lokalnych dostawcow

W 2017 roku na ustugi swiadczone przez lokalne firmy z Gdanska i okolic przeznaczylismy 5223
mln zt, co stanowi 25% budzetu zakupowego Grupy LOTOS.

Jestesmy liczqcym sie pracodawcq nie tylko na Pomorzu, ale dzieki sieci naszych stacji paliw,
rowniez w innych rejonach kraju. W Grupie Kapitatowe] LOTOS zatrudniamy w sumie 4897 0sob.
Z tytutu zatrudnienia w 2017 roku wyptacilismy /36,2 mln zt swiadczen pracowniczych.

Pienigdze wyptacane naszym pracownikom i dostawcom przyczyniajg sie w posredni sposob do poprawy sytuacji ekono-
micznej regionow, w ktérych dziatamy. Dokonywane przez nich obroty pieniezne wspierajg inne lokalne przedsiebiorstwa
oraz wptywajg na poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci.

Srednie wynagrodzenie najnizszej kadry pracownikéw

Placaminimalna  Srednie wynagrodzenie pracownikéw
w danym kraju najniiszego szczebla w GK LOTOS

Naszg szerokg gamg produktow staramy sie takze niwelowac ograniczenia w dostepie do dobr konsumpcyjnych dla osob
o niskim dochodzie. Produkty LOTOS Oil sg tatwo dostepne 1 wystepujg na roznych poziomach cenowych, co umozliwia
dostep do nich szerokiej gamie odbiorcow — zarowno tych zamoznych, jak 1 z niskimi dochodami.

W ramach Grupy Kapitatowe] LOTOS prowadzimy tez szereg dziatan innowacyjnych i proefektywnosciowych zmniejszajg-
cych koszty procesow i energii. W ten sposob staramy sie minimalizowac negatywny globalny trend wzrostu cen czynnikéw
energii i, co za tym idzie, przeciwdziata¢ ubostwu energetycznemu.
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KAPITAL PRODUKCYJNY

Wydobycie i przerob ropy naftowej stanowi fundament naszego biznesu. Poprzez nieustanne doskonalenie naszej dzia-
talnosci poszukiwawczo-wydobywczej oraz inwestowanie w nowoczesne i bezpieczne procesy produkcyjne dgzymy do
dostarczania na rynek najwyzszej jakosci produktow.

W naszym asortymencie znajdujg sie:

paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy 1 lekki olej opatowy)
ciezki olej opatowy

asfalty

paliwo lotnicze

benzyna surowa

gaz ptynny propan-butan (LPG)

oleje bazowe

POSZUKIWANIA I WYDOBYCIE

Prowadzimy dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg w obszarze Morza Battyckiego, Norweskiego Szelfu Kontynentalne-
go oraz na Litwie. W 2017 roku nasze wydobycie weglowodorow realizowane byto: ze zt6z zlokalizowanych na Morzu Bat-
tyckim (ztoze B3 1 B8 — ropa naftowa z niewielkg iloscig gazu towarzyszgcego), ze ztdz norweskich (gaz i kondensat — lekka
ropa naftowa), a takze ze zt6z lgdowych na Litwie (ropa naftowa).

W 2017 roku srednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego LOTOSU wyniosto 22,9
tys. boe/dzien, co oznacza potencjat roczny na poziomie 1,1 min toe (ton ekwiwalentu ropy). 74%
tgcznego wolumenu, t. 17 tys. boe/dzien, pochodzito ze ztoz norweskich.

Na koniec 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS dysponowata tgcznymi potwierdzonymi rezerwami ropy naftowej i gazu
ziemnego w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 88,2 mln boe, uwzgledniajgc 8,8 min ton ropy naftowej
oraz 3,3 mld m3 gazu ziemnego.

W obszarze wydobycia nasze dziatania ukierunkowane sg na budowe zbilansowanego i zdywersyfikowanego portfela
aktywow. Chcemy zwiekszac zaangazowanie w zagospodarowanie nowych ztoz, sukcesywnie zwieksza¢ wage dziatalnosci
poszukiwawczej w portfelu oraz ograniczac udziat koncesji w dojrzatej fazie wydobycia. W aspekcie wydobycia w 2017 roku
udato nam sie osiggnac wyniki zgodne z wyznaczonymi celami strategicznymi.

W realizacji strategii firmy na lata 2017-2022 w obszarze upstream postawiono na wykorzystanie doswiadczenia, wiedzy
i potencjatu LOTOS Petrobaltic do umocnienia i rozwoju dziatalnosci w strategicznym segmencie Energetyki Morskiej na
Morzu Battyckim oraz specjalizacji i ekspansji na obszary koncesji miedzynarodowych.

Kluczowym elementem procesu byto okreslenie zakreséw oraz realnych mozliwosci rozwoju oraz ekspansji LPB. Poten-
cjat LOTOS Petrobaltic pozwolit na dokonanie podziatu firmy pod katem specjalizacji bedgcej kierunkiem przyjetej strategii
dywersyfikacji zrodet przychodu w segmencie. W wyniku reorganizacji okreslono strategiczne zadania LOTOS Petrobaltic
oraz misje i strategie rozwoju, w wyniku ktorej LOTOS Petrobaltic staje sie firmg nowoczesng i kompleksowo obstugujgca
zapotrzebowanie przemystu energetycznego, gornictwa morskiego — offshore oraz operacji morskich w basenie Morza Bat-
tyckiego. Firma oparta na doswiadczeniu i wiedzy oraz zespole oddanych pracownikow koncentruje sie na swojej podstawo-
wej dziatalnosci, rozszerzajgc sukcesywnie zakres ustug o zarzgdzanie projektami offshaore, ustugi logistyczne, transportowe
oraz eksploatacyjne. Konsekwentna realizacja strategii LOTOS Petrobaltic oraz zainteresowanie firm zagranicznych ofero-
wanym serwisem LPB pozwala optymistycznie patrze¢ w przysztosc rowniez w aspekcie wykorzystania potencjatu firmy
nie tylko na Battyku. LOTOS Petrobaltic sukcesywnie eksploatuje ztoza weglowodoréw B3 1 B8 znajdujgce sie pod dnem
Morza Battyckiego.
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Rezerwy i wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS
Rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P na dzier 31grudnia 2017 roku
Srednia dzienna produkcja ropy i gazu w roku 2017

POLSKA
MORZE BALTYCKIE
REZERWY 2P PRODUKCJA
- 45,2 MLN BOE 4,9 TYS.BOE/D
NORWEGIA
NORWESKI SZLAK KONTYNENTALNY
REZERWY 2P PRODUKCJA
- 39,3 MLN BOE 17,0 TYS.BOE/D .
LITWA
ZLOZA LADOWE
REZERWY 2P PRODUKCJA
- 3,6 MLN BOE 1,0 TYS.BOE/D
RAZEM
REZERWY 2P PRODUKCJA

- 88,2 MLN BOE 22,9 TYS. BOE/D

Jednoczesnie rozwoj poszukiwan oraz segmentu upstream poza obszarem Morza Battyckiego powierzono wydzielonej ze
struktur LOTOS Petrobaltic spotce LOTOS Upstream (LUPS). Powotanie LUPS wptyneto na postepujgcg specjalizacje w
dziatalnosci obu firm, umozliwiajgc jednoczesnie rzeczywistg ocene kierunkow dalszej ekspansji oraz rozwoju segmentu
poza granicami Morza Battyckiego. W wyniku dokonanej transformacji LUPS stat sie podmiotem odpowiedzialnym za roz-
woj poszukiwan oraz wydobycia weglowodorow poza basenem Morza Battyckiego, formutujac strategie rozwoju dedykowa-
ng koncesjom zagranicznym, rozwojowi biznesu, oraz nadzor nad realizacjg zagospodarowania zto6z poza Basenem Morza
Battyckiego. LUPS powierzono rowniez nadzor witascicielski nad ztozami gazowymi B4 oraz B6, ktore w fazie eksploatacji
bedg operowane przez LOTOS Petrobaltic.

Zdywersyfikowany portfel aktywow

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza LOTOSU w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spotki zaleznej LOTOS
E&P Norge AS, z siedzibg w Stavanger. Na koniec 2017 roku spotka ta byta udziatowcem 26 koncesji na poszukiwanie, roz-
poznanie i wydobycie ztoz weglowodorow na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W Polsce nasze dziatania w zakresie poszukiwan i wydobycia prowadzone sg jest gtownie w polskiej strefie Morza Battyc-
kiego, a takze na koncesjach lgdowych w potnocno-wschodniej oraz potnocno-zachodniej Polsce. Dysponujemy 3 konce-
sjami tgcznymi na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach teba,
Rozewie i Gotlandia, a takze (uwzgledniajgc spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia) posiadamy 4 koncesje na wydobywa-
nie weglowodoréw ze zt6z B3, B8 oraz B4/B6. Dziatania na obszarze lgdowym w Polsce realizowane sg na koncesji wtasnej
Mtynary oraz przy wspotpracy z PGNiG na koncesjach Kamien Pomorski oraz Gorowo Itaweckie (udziat LOTOS 49%).

Na Litwie dziatalnosc¢ poszukiwawczo-wydobywcza realizowana jest za posrednictwem spotki zaleznej AB LOTOS Geonafta
z siedzibg w Gargzdai. W 2017 roku spotki litewskie eksploatowaty lgdowe ztoza ropy naftowej w obrebie 7 blokow koncesyj-
nych.
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Srednie wydobycie LOTOSU ze zt67 battyckich, norweskich i na Litwie w 2017 r.

@ zioi= battyckie - 49 tys. boe/d

. Ztoza norweskie - 17,0 tys. boe/d

. Litwa - 1,0 tys. boe/d

Produkcja

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych 1 najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobo-
wych okoto 10,5 mln ton ropy naftowej rocznie. Korzystna strategicznie lokalizacja rafinerii daje istotng przewage logistycz-
ng w dostepie do surowcow oraz kanatow sprzedazy produktow w stosunku do konkurencji w regionie.

W procesie produkcji i handlu stawiamy na technologiczne unowoczesnianie rafinerii. Posiada ona unikalne potgczenie ka-
natow zaopatrzenia w surowiec, zapewniajgce rownoczesny dostep do dostaw surowcow zarowno drogg lgdowa, z Rosji, za
posrednictwem sieci rurociggow PERN, jak i do dostaw surowcow drogg morskg z wielu krajow oraz z wtasnych ztoz.

W raporcie firmy Solomon Associates za 2016 rok rafineria Grupy LOTOS, podobnie jak w poprzednich badaniach, uzyskata
znakomity wynik w efektywnosci energetycznej. To wazne, bo koszty energii to ponad potowa wszystkich kosztow zaktadu,
poza kosztem surowcow. Rowniez w wiekszosci innych kluczowych wskaznikow konkurencyjnosci, takich jak efektywnos¢
stuzb utrzymania ruchu, stopien wykorzystania instalacji — wyniki Grupy LOTOS dajg je] miejsce wsrod 25% najlepszych
rafinerii. Ranking Solomon Associates to najwazniejszy, Swiatowy benchmarking rafinerii, w ktorym co dwa lata porownuje
sie setki firm na catym swiecie, prestizowo traktowany zaréwno przez sektor rafineryjny, jak i srodowisko z nim zwigzane.

Potwierdzeniem bardzo dobrego stanu technologicznego naszej rafinerii jest rowniez posiadanie najwyzszego w Polsce i
jednego z wyzszych w Europie Wskaznika Kompleksowosci Nelsona (wspotczynnika ztozonosci procesu przetworcze-
go), ktory odzwierciedla intensywnos¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci
dodanej przez rafinerie.

Wartosé Wskaznika Kompleksowosci Nelsona dla rafinerii w Gdansku jest réowna 10,0.

Gtéwng inwestycjg Grupy LOTOS w 2017 roku w proces produkcyjny jest Projekt EFRA (Efektywna Rafinacja), ktory dzieki
wybudowaniu jednej z najnowoczesniejszych instalacji opdznionego koksowania umozliwi gtebszy przerob ropy naftowe.
Postep realizacji catego Projektu EFRA na koniec grudnia 2017 wyniost 90%.

Realizacja Projektu EFRA, dzieki potgczeniu nowych instalacji z juz istniejgcymi w obrebie gdan-
skiej rafinern, przyniesie wiecej produktow wysokomarzowych wyprodukowanych z kazdej barytki
ropy przerobionej przez rafinerie. EFRA w praktyce oznacza, ze:

zwiekszy sie marza rafineryjna z kazdej przerobionej barytki surowca o ok. 2 USD/bbl,
instalacje produkcyjne EFRA wytworzq rocznie dodatkowo ok. 200 tysiecy ton wysokomarzo-
wych produktow. Bedzie to skutkowato zwiekszeniem wyniku EBITDA o 0,6 mld zt/rocznie,

po zakonczeniu prac inwestycyjnych 1 uruchomieniu nowych instalacji z T tony ciezkich pozo-
statosci przerobu powstanie ok. 700 kg paliw oraz 300 kg koksu, a rafineria gdanska nie bedzie
produkowac nieoptacalnego ciezkiego oleju opatowego.

44
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W 2017 roku rafineria LOTOSU przerobita 9,6 mln ton ropy naftowej, czyli 7% mniej niz rok wczesniej. Jest to spowodo-
wane 6-tygodniowym postojem remontowym ,Wiosna 2017". Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w
latach ubiegtych, byta rosyjska ropa Ural. Jej udziat wynidst okoto 78,3% 1 byt nieco wyzszy niz w latach poprzednich.

Pozostatg czes¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkow, w tym okoto 201 tys. ton ropy dostar-
czonej przez Grupe Kapitatowg LOTOS Petrobaltic. Dobor rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji
produkcji, by wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.

Bezpieczny tancuch dostaw

Aby zapewni¢ bezpieczenstwo produkcyjne Grupy Kapitatowe] LOTOS, ekspedycja produktow odbywa sie transportem
kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowg realizacje logistyki kolejowej dla cate] Grupy Kapitatowe] dba wyspecja-
lizowana w tym obszarze spotka LOTOS Kolej. W 2017 roku LOTOS Kolej przewiozta 13,3 min ton towaru, z czego 7,03 min
ton stanowity materiaty niebezpieczne.

Kolejnym waznym elementem w tancuchu logistycznym jest logistyka morska. Potgczenie rurociggami produktowymi
rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Potnocnym pozwala spotce osiggac znaczgce korzysci
dzieki obnizeniu kosztow transportu. W roku 2017 LOTOS przetadowat w portach morskich okoto 7 min ton ropy, produktow
naftowych 1 komponentow paliwowych. Potozenie rafinerii LOTOSU w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy
naftowe] pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzgcej z wtasnych zt6z na
Battyku i na Litwie, jak rowniez z Morza Potnocnego czy z innych dalszych kierunkow. W roku 2017 drogg morskg dostar-
czono do Grupy LOTOS ok. 4,3 mln ton ropy naftowe;.

£ ANCUCH DOSTAW W RAMACH RAFINERII W GDANSKU

0GIS oGISs

LOGISTYKA r LOGISTYKA

-_ MORSKA KOLEJOWA

W roku 2017 Grupa LOTOS S.A. przetadowata w portach W 2017 roku LOTOS Kolej przewiozta 13,3 mln ton towaru.
morskich ponad 7 mln ton ropy, produktow naftowych i Spotka stale rozwija wspotprace z klientami spoza Grupy
komponentow paliwowych. Liczba obstuzonych zbiorni- Kapitatowej LOTOS, zarowno w zakresie przewozow krajo-
kowcow wyniosta 268 jednostek. wych jak 1 zagranicznych.

W 2017 roku Spotka kontynuowata 4-letnig umowe z Sitami
Zbrojnymi RP na przewoz paliwa lotniczego F-34. Zawarta
umowa jest skutkiem wygranego postepowania przetar-
gowego wedtug scisle okreslonych kryteriow, takich jak
bezpieczenstwo i jakos¢ swiadczonych ustug.

OFERTA PRODUKTOWA GRUPY KAPITALOWEJLOTOS W 2017 ROKU

Dziatalnosc¢ handlowa Grupy Kapitatowe] LOTOS w 2017 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spotek za-

leznych: LOTOS Paliwa, LOTOS O1l, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS prowadzita dziatalnos¢ handlowg w
kraju (sprzedaz do koncernow zagranicznych) oraz w eksporcie drogg morska i lgdowa. Spotki zalezne prowadzity produkcje
1sprzedaz na rzecz poszczegolnych branz: paliwowej, olejowej i asfaltowe;.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2017 roku osiggneta udziat w krajowym rynku paliw na poziomie 31,6%. Najwiekszy
udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju napedowego wyniost
w 2017 roku 5198 tys. ton, 0siggajgc tym samym 47,5% udziat w sprzedazy ogotem (o 4 punkty procentowe wiekszy niz
w roku 2016). Drugg co do wielkosci pozycjg w ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS byty benzyny,

7 udziatem na poziomie 14,2%. Sprzedaz benzyny przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniosta 1555 ton 1 prezentowata zbli-
zony poziom jak w roku poprzednim. Ostatnig pozycjg, ktorej udziat w ogolnej masie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS
uksztattowat sie na poziomie powyzej 10%, sg produkty ciezkie.
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W roku 2017 mozemy pochwali¢ sie wzrostem sprzedazy krajowej o 19%. Gtownym motorem jej wzrostu byta sprzedaz pa-
liw silnikowych (olejow napedowych oraz benzyn), zwigzana z efektywnymi dziataniami sprzedazowymi zarowno w kanale
detalicznym, jak i hurtowym na rosngcym rynku. Pomimo postoju remontowego, Grupa Kapitatowa LOTOS byta w stanie w
catosci zaspokoic rosngce zapotrzebowanie na produkt na krajowym rynku paliw.

Ponadto, znaczacy wzrost sprzedazy krajowej nastgpit rowniez w segmencie asfaltow. Wysoka dynamika sprzedazy wyni-
kata z realizacji zapotrzebowania krajowego, zwigzanego zarowno z realizacjg projektow budowlanych, jak 1 z ograniczeniem
ekspedycji produktu z krajowych i osciennych rafinerii.

Wreszcie, cieszy nas rekordowa ilosc sprzedanego paliwa na kazdym z pieciu lotnisk, na ktorych prowadzone sg operacje
tankowania samolotow. Wzrost krajowej sprzedazy paliwa lotniczego w 2017 roku wynidst 42%. Wzrost ten jest efektem
ekspansji spotki corki LOTOS-Air BP Polska na krajowych portach lotniczych.

W sieci LOTOS dziataty na koniec 2017 roku 493 stacje paliw (wzrost o 6 placowek), plasujgc jg na trzecim miejscu wsrod
sieci stacji paliw w Polsce. LOTOS umocnit swojg pozycje w segmencie stacji tranzytowych przy autostradach i drogach
szybkiego ruchu dysponujgc 20 Miejscami Obstugi Podroznych (MOP), zlokalizowanymi przy autostradach Al, A2, A4
A6 oraz drogach ekspresowych S31S7. Dbamy rowniez o sprzedaz artykutow 1 ustug pozapaliwowych, ktéra w 2017 roku
wzrosta 0 14% w stosunku do 2016.
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KAPITAL LUDZKI

G4-10 G4-1 G4-LAT i G4-LA6 B G4-LA9 B G4-LAT |l G4-LAT2 @t G4-PR1 G4-PR5

Istotg naszego biznesu, powodem, dla ktorego dgzymy do nieustajgcego rozwoju i podnoszenia naszych standardow, a
takze najwiekszym kapitatem sg ludzie. Ludzie rozumiani zarowno jako nasi pracownicy jak i wszyscy inni interesariusze,
ktorzy sg dla nas nieustajgcym zrodtem inspiracji oraz innowacyjnych pomystow i ktorych bezpieczenstwo, zdrowie oraz
satysfakcja sg dla nas kluczowymi priorytetami.

LOTOS JAKO PRACODAWCA
JESTESMY WAZNYM PRACODAWCA

Jestesmy jednym z kluczowych pracodawcow na Pomorzu. £3cznie w naszych spotkach w Polsce, na Litwie i w Norwegii
pracuje 4897 osob.

taczna liczba pracownikéw (w przeli-
czeniu na etaty) w podziale na pteé:

Liczba pracownikow

taczna liczba pracownikéw (w przeli-
czeniu na osoby) w podziale na rodzaj Liczba pracownikéw

stanowiska:

Stanowiska robotnicze 2337

Stanowiska nierobotnicze 2560

Suma 4897

Liczba pracownikéw (w przelicze-
niu na osoby) w podziale na wymiar Liczba pracownikow
etatu:

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

Petny etat 1108 3720 4828 102 3740 4842

n 49 60 16 39 55

Niepetny etat
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Liczba pracownikéw i wspotpracow-
nikéw (w przeliczeniu na osoby) w
podziale na czas zatrudnienia:

Kobiety
Zatrudnionych na czas okreslony 229
Zatrudnionych na czas nieokreslony 890

Liczba pracownikow i wspétpracownikéw (w przeli-
czeniu na osoby) w podziale na:

Zatrudnionych na podstawie umowy-zlecenia
Zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto

Zatrudnionych na podstawie umowy stazowej

Pracownikéw pod nadzorem i/lub pracownikow
sezonowych

Samozatrudnionych

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow
(w przeliczeniu na osoby) w podziale na ptec:

Mezczyini

Liczba pracownikow

$» LOTOS

Liczba pracownikéw

Mezczyzni t3acznie Kobiety Mezczyzni kacznie
606 835 167 340 507
3163 4053 951 3439 4390

Liczba pracownikow

Kobiety Mezczyzni kacznie
35 38 73
0 2 2
1 2 3
2 30 32
4 22 26

Udziat nowo
zatrudnionych
pracownikow w
podziale na ptec
w tacznej liczbie
nowo zatrudnionych

Udziat nowo zatrud-
nionych pracow-
nikow w tacznej

liczbie pracownikow

w podziale na pte¢

Liczba nowo zatrud-
nionych pracowni-
kow w danej grupie

pracownikow
18 14 10,19% 20,99%
779 429 11,35% 79,01%
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Udziat nowo zatrud-

Udziat nowo zatrud- 3
nionych pracow-

nionych pracow-

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéow Liczba nowo zatrud- g q nikéw w podziale
3 5 d 5 Tha 5 3 nikéow w tacznej 5
(w przeliczeniu na osoby) w podziale na grupy Liczba pracownikéow  nionych pracowni- . . g na grupe wiekowg
5 5 3 . liczbie pracownikow A B id
wiekowe: kow w danej grupie L w tacznej liczbie
w podziale na grupe 5
. nowo zatrudnionych
wiekowa gy
pracownikow
457 129 28,22% 23,76%
“ 3051 255 8‘35% 46,96%
1389 159 11,44% 29,28%
Udziat odejsc pra-

Udziat odejs¢ pra-
Liczba odejsc pra-  cownikéw w t3cznej
cownikéow liczbie pracownikow

cownikéw w podzia-
le na ptec¢ w tacznej

taczna liczba odejs¢ pracownikéw (w przeliczeniu
na osoby) w podziale na:

Liczba pracownikéw

A n liczbie odejsé
w podziale na pte¢ A
pracownikow

TRZYMAMY WYSOKIPOZIOM

Nieustajgco podnosimy standardy zarzgdzania kapitatem ludzkim i doskonalimy narzedzia HR. Na przestrzeni ostatnich lat:
wprowadzilismy system e-rekrutacji, udoskonalilismy system okresowych ocen pracownikow (SOOP) poprzez opracowanie
wspolnego Modelu kompetencji i powigzanej z nim Mapy Stanowisk we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS,
dotgczylismy do Koalicji na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji oraz zostalismy Cztonkiem Strategicznym Polskiego Stowarzysze-
nia Zarzadzania Kadrami.

Nasze starania w dziedzinie HR sg stale doceniane. Jestesmy postrzegani jako solidny i ceniony pracodawca, co potwierdza-
jg liczne nagrody i wyroznienia.

HR Najwyiszej Jakosci

Grupa Kapitatowa LOTOS znalazta sie w gronie 45 organizacji, ktére w 2017 r. otrzymaty certyfikat ,HR Najwyzszej Jakosct,
przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami. Otrzymujg go firmy o najwyzszych standardach zarzg-
dzania kapitatem ludzkim, ocenionych w obiektywnym badaniu.

Najbardziej Pozadany Pracodawca

W ubiegtym roku po raz pigty otrzymalismy tez wyroznienie ,Najbardziej Pozgdanego Pracodawcy”, zajmujgc czwarte
miejsce w kategorii ,Energetyka, paliwa, wydobycie, chemia”. Wyroznienia przyznawane sg w oparciu o badanie realizowane
przez miedzynarodows firme doradczg Antal.

Pracodawca Przyjazny Pracownikom

LOTOS Terminale w Czechowicach-Dziedzicachznalazta sie w gronie 27 laureatow X edycji konkursu ,Pracodawca Przyja-
zny Pracownikom”. O wyjatkowosci konkursu, organizowanego przez NSZZ ,Solidarnosc” pod honorowym patronatem Pre-
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zydenta Rzeczypospolite] Polskiej, stanowi fakt, ze pracodawcéw nominujg do niego samipracownicy. Celem konkursu jest
promowanie pracodawcow, wyrozniajgcych sie stosowaniem dobrych praktyk w zakresie przestrzegania przepisow prawa
pracy, w szczegolnosci poprzez stabilnosc zatrudnienia, przestrzeganie zasad BHP oraz prawa do zrzeszania sie w zwigzki
zawodowe.

WSZYSCY MAJA UNAS ROWNE SZANSE

W Grupie Kapitatowe] LOTOS zarowno wszyscy pracownicy jak 1 osoby ubiegajgce sie o zatrudnienie mogg liczy¢ na rowne
szanse zatrudnienia, awansu, rozwoju oraz doskonalenia zawodowego. Nasz kodeks etyki stoi na strazy sprawiedliwego
traktowania wszystkich osob, niezaleznie od zajrnowanego stanowiska, stazu pracy, przynaleznosci do zwigzkow zawodo-
wych, wieku, ptci, orientacji seksualnej, wyglgdu zewnetrznego, narodowosci, wyznania czy orientacji polityczne;.

Wiecej informacji

Ponadto w relacjach ze wszystkimi interesariuszami, zarowno wewnetrznymi jak 1 zewnetrznymi, przestrzegamy 10 Zasad
United Nations Global Compact z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska i przeciwdziatania
korupcji.

Whtasciwe relacje pomiedzy pracownikami a kierownictwem sg wspierane przez Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP)
oraz nasze wewnetrzne procedury regulujgce sposob zarzgdzania zasobami ludzkimi. Na dzien 3112.2017 uktadem zbioro-

wym objetych byto 96% pracownikow Grupy LOTOS S.A.

Zatrudnienie na stanowiskach zarzadczych w Grupie LOTOS wg ptci i wieku

Kobiety Mezczyini
T e R o
3 4
Ponizej 30 30-50 lat Powyzej 50 lat

Rekrutujemy w przyjazny sposéb

Wiemy, jak stresujgcy bywa dla kandydatow do pracy proces rekrutacyjny 1jak wiele czynnikéw moze wptywac na ocene
kandydata ze strony osoby rekrutujgcej, dlatego w Grupie Kapitatowej LOTOS wprowadzilismy odpowiednie regulacje, po to
by rekrutacja byta prowadzona w sposob rzetelny 1 obiektywny, a sam proces przebiegat w sposob przyjazny.

W naszej firmie istnieje system e-rekrutacji, lista poszukiwanych pracownikow jest ogélnodostepna, a wszystkie zaintere-
sowane 0soby mogg aplikowac na wolne stanowiska poprzez naszg strone internetowg. JestesSmy cztonkiem, powotane]
w czerwcu 2013 r, Koalicji na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji, promujgcej dobre praktyki i wysokie standardy w tym obszarze
1jako cztonek Koalicji przestrzegamy Kodeksu Dobrych Praktyk w Rekrutacji, ktory odnosi sie m.in. do takich kwestii jak
komunikacja z kandydatem, zaangazowanie w relacje z kandydatem, jasne formutowanie ofert pracy czy szacunek wobec
kandydatow.

Wprowadzilismy tez przewodniki dla 0sob koordynujgcych procesy rekrutacyjne ,Standardy przeprowadzania procesu
rekrutacjii selekcji w Grupie Kapitatowe) LOTOS, a takze systematycznie analizujemy przyczyny odejscia naszych pracow-
nikow w celu ich niwelowania. Nasze starania w tym obszarze nie pozostajg bez echa — od 2014 rokumozemy sie pochwali¢-
certyfikatem,Strefa przyjaznej rekrutacji”.

Kodeks Dobrych Praktyk w Rekrutacii



http://odpowiedzialny.lotos.pl/1073/nasza_odpowiedzialnosc/w_biznesie/kodeks_etyki
http://kariera.lotos.pl/1344/o_rekrutacji/koalicja_na_rzecz_przyjaznej_rekrutacji
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W Grupie Kapitatowe] LOTOS szczegolng wage przywigzujemy do rekrutacji wewnetrznej, pozwalajgcej na optymalne
wykorzystanie kompetencji naszych pracownikow i zapewniajgcej im szerokie mozliwosci rozwoju. Od 2016 r. na portalu
pracowniczym naszej firmy dziata podstrona ,Rekrutacje wewnetrzne w Grupie Kapitatowej LOTOS".

Obiektywnie oceniamy naszych pracownikéw (ewaluacja)

W naszej firmie funkcjonuje wspolny dla catej grupy kapitatowej, obiektywny System Okresowej Oceny Pracownikow
(SOOP), dzieki ktoremu mozemy w tatwy i rzetelny sposob porownac wyniki i kompetencje poszczegolnych osob, a takze
przeanalizowac pojawiajgce sie tendencje.

W 2017 r. poddalismy ocenie 89% zatrudnionych w Grupie Kapitatowe] LOTOS kobiet (978 osob) oraz 96% zatrudnionych
w Grupie mezczyzn (3528 0sob). Ocenie poddani zostali pracownicy zatrudnieni w 15 spotkach grupyl. Ocena SOOP prze-
prowadzana jest raz w roku, w wiekszosci naszych spotek rozpoczyna sie 1lipca i trwa do konca sierpnia.

SOOP jest uzytecznym narzedziem nie tylko dla dziatu HR 1 0sob zarzgdzajgcych pracownikami, ale przede wszystkim sta-
nowi wsparcie dla samych zatrudnionych, pomagajgc im w planowaniu rozwoju zawodowego, zarzgdzania swoim czasem i
kompetencjami, a takze motywujgc do doskonalenia efektow wtasnej pracy.

To narzedzie jest tez szczegolnie przydatne w monitorowaniu kompetencji kluczowych obowigzujgcych w Grupie Kapitato-
we] LOTOS, ktorymi sg wspotpraca, zaangazowanie oraz otwartose na zmiany.

Korzysci dla pracownika z poddania sie ocenie SOOP:

otrzymanie informacji zwrotnej na temat efektow pracy,

poznanie doktadnych potrzeb 1 oczekiwan ze strony przetozonych,

lepsza znajomosc celow 1 zadan wyznaczonych na kolejny okres,
wskazowki i narzedzia pozwalajgce na doskonalenie efektow wtasnej pracy,
okazja do wymiany poglgdow 1 opinii na temat pracy,

okreslenie potrzeb rozwojowych.

Korzysci dla organizacji wynikajace ze stosowania SOOP:

uzyskanie informacji o tym, ktore kompetencje w organizacji sg na najwyzszym poziomie, a ktére muszg byc
doskonalone,

dzieki uniwersalnosci narzedzia, mozliwos¢ porownywania pracownikow z réznych spotek 1 wytonienia najwy-
zej ocenianych 0sob,

zrédto informacji na temat potrzeb szkoleniowych i edukacyjnych pracownikow,

okazja do poznania opinii pracownikdw na temat miejsca pracy i stylu zarzgdzania, a takze ich potrzeb 1 oczeki-
wan.

SZKOLENIA | EDUKACJA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Dbatosc o talenty jest celem strategicznym Grupy Kapitatowe] LOTOS na lata 2017-2022. Zapewnienie naszym pracowni-
kom warunkow do rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacji nie tylko przektada sie na konkurencyjnosc¢ naszej firmy, ale tez zwiek-
szaich poczucie satysfakcji z pracy i daje im poczucie stabilizaci.

W ubiegtym roku nasi pracownicy spedzili na réznego rodzaju szkoleniach tgcznie 114 210 godzin, na kazdego pracownika
przypadto prawie 23,4 godziny szkolen (25,2 godzin na mezczyzn i 17,1 na kobiety?2). Osoby zajmujgce stanowiska kierow-
nicze spedzity na szkoleniach srednio prawie 22 godziny, natomiast pracownicy zatrudnieni na nizszych szczeblach prawie
24 godziny.

Srednia liczba godzin przypadajacych na
pracownika

Catkowita liczba pracownikéw GK LOTOS Catkowita liczba godzin szkoleniowych
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Kobiety zatrudnione w GK LOTOS

Catkowita liczba kobiet zatrudnionych w GK | Catkowita liczba godzin szkoleniowych odby- | Srednia liczba godzin szkoleniowych przypa-
LOTOS tych przez kobiety dajacych na kobiety

Meziczyini zatrudnieni w GK LOTOS

Catkowita liczba mezczyzn zatrudnionych w | Catkowita liczba godzin szkoleniowych przy- | Srednia liczba godzin szkoleniowych przypa-
GKLOTOS padajacych na zatrudnionych mezczyzn dajacych na zatrudnionych mezczyzn

Osoby na stanowiskach kierowniczych

Catkowita liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na osoby na stanowiskach
kierowniczych

Pozostali pracownicy (na nizszych stanowiskach)

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypa-
dajacych na kierownicze stanowiska

Catkowita liczba pracownikéw piastujacych
kierownicze stanowiska

Catkowita liczba godzin szkoleniowych
Catkowita liczba kierownictwa przypadajacych na pracownikéw nizszego
szczebla

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypa-
dajacych na pracownikéw nizszego szczebla

W szkoleniach poszerzajgcych wiedze i uprawnienia zawodowe oraz umiejetnosci ogolnorozwojowe majg mozliwosc
uczestniczenia wszyscy nasi pracownicy, niezaleznie od wieku i czasu pozostajgcego do przejscia na emeryture. Co wiecej,
chetnie korzystamy z wiedzy i doswiadczenia pracownikow 50+ i angazujemy ich w dziatania majgce na celu rozwoj nowo
zatrudnionych pracownikdw. Zespot ds. szkolen operacyjnych, sktadajgcy sie gtownie z doswiadczonych pracownikow w
wieku 50+, zostat powotany w Pionie Dyrektora ds. Produkcji. Zespot dzieli sie swojg bogatg wiedzg techniczno-technolo-
giczng, zdobytg w trakcie wieloletniej pracy na instalacjach rafineryjnych z mtodszymi stazem pracownikami.

Oprocz dziatan mentorskich ze strony dojrzatych kolegdw nowo zatrudnione osoby mogg skorzystac z programu adapta-
cyjnego ,Wsparcie na starcie”, ktory pomaga im poznac kulture i wzorce postepowania w Grupie Kapitatowej LOTOS, a tym

samym usprawnic proces adaptacji do nowego miejsca pracy i zredukowac ewentualny stres.

Mtodzi pracownicy szczegolnie doceniajg tez propagowang przez nas w ostatnim czasie i niosgcg ze sobg wiekszg elastycz-
nosc e-learningowg formute szkolen.
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Nieustajgco doskonalimy tez dziatalnos¢ Akademit LOTOS, naszego autorskiego projektu szkoleniowo-rozwojowego,
zwiekszajgcego kompetencje i swiadome zaangazowanie naszych pracownikdw w tworzenie wartosci dodanej. W ramach
Akademii LOTOS w ubiegtym roku realizowalismy m.in. nastepujgce programy talentowe:

Program Lider Przysztosci;

Program Mistrz;

Akademia Menedzera;

Program Rozwoju Kompetencji Zarzgdczych Pracownikéw Stuzb Technicznych;

Program Sukcesji Grupy Kapitatowe] LOTOS.

Dziatania Akademii LOTOS, realizowane od lat w naszej firmie, przyczynity sie do rozwoju kultury dzielenia sie
wiedza.

Zasady obowiqgzujgce przy realizacji projektow w ramach Akademii LOTOS:

e dostepnosc: szkolenia sg przeznaczone dla wszystkich grup pracowniczych,

* spojnosc: system szkolen uwzglednia misje, strategie oraz dtugofalowe plany rozwojowe firmy,
jest takze powigzany z pozostatymi obszarami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

* odpowiedzialnos¢: za efekty szkolen i rozwoj odpowiadajg wszyscy uczestnicy procesu,

e ciggtos¢: planowanie rozwoju jest procesem ciggtym, powigzanym z wynikami ocen okreso-
wych, sciezkami kariery, planami sukcesji oraz programami rozwojowymi przeznaczonymi dla
poszczegolnych grup pracownikow,

e elastycznosc: planowanie i wdrazanie szkolen jest powigzane z monitorowaniem zmieniajgce-
go sie otoczenia zewnetrznego firmy oraz z pozgdanymi zmianami kwalifikacji pracownikow.

W zdrowym ciele zdrowy duch

Majgc swiadomosc, jak wazna jest aktywnosc fizyczna zarowno dla zdrowia jak i jakosci zycia
naszych pracownikow, zachecamy ich do brania udziatu w roznego rodzaju akcjach oraz impre-
zach sportowo-rekreacyjnych, ktore sg organizowane w ramach Towarzystwa Krzewienia Kultury
Fizyczne] LOTOS. W Towarzystwie dziatajq rozne sekcje sportowe, m.in. koszykowki, siatkowki,
ptywania, pitki noznej, szachow 1 tenisa ziemnego. Duzg popularnoscig cieszy sie LOTOS Running
Team. Sekcja liczy ponad 60 0sob, ktore wspolnie trenujg 1 biorg udziat w zawodach biegowych.
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Przyktadowe wskazniki strategiczne stuzace osiggnieciu i monitorowaniu poziomu bezpieczenstwa pracy w Grupie
Kapitatowej LOTOS

o._q q e . q o Cel na lata
Wskaznik bezpieczenstwa pracy Sposéb monitorowania 2018 - 2019

liczba wypadkow przy pracy i wypadkow traktowanych na

Wskanik wypadkowosci LTIF réwni z wyp‘adkaml przy pracy, przypada]qcych na milion <30
roboczogodzin przepracowanych przez wszystkich pracow-

nikow spotki, okreslany na rok
Terminowa realizacja obowigzkowych szkolen BHP 7% pracownikow posiadajacych aktualne szkolenia BHP 100%
okresowe
Liczba sytuacji niebezpiecznych zgtoszonych od pracow- % zgtoszen pracownikow w odniesieniu do ogolnego stanu 5%

nikow

Wypadkowos¢é

Terminowa realizacja zalecen pokontrolnych (%)

Samokontrola stanu BHP przez kierownikéw (%)

Badanie kultury bezpieczenstwa wsrod pracownikéw (%)

Przywédztwo BHP najwyzszego kierownictwa (wizyty)

Realizacja safety walks w obszarze operacyjnym (pro-
dukcja, technika lub zbiezny w zaleznosci od schematu
organizacyjnego spétki GK LOTOS)

Realizacja safety walks w obszarze nieoperacyjnym (inne
niz produkcja i technika lub zbiezne w zaleznosci od sche-
matu organizacyjnego spotki GK LOTOS)

Wypadki w Grupie Kapitatowej LOTOS* w 2017 r.

zatrudniania w spotce

liczba wypadkow uznanych jako wypadki indywidualne,
ciezkie, zbiorowe i Smiertelne oraz jako wypadki traktowane
na réwni z wypadkami przy pracy

% udziat terminowej realizacji zalecen pokontrolnych w
danym okresie

% stopien przeprowadzenia samokontroli BHP przez kierow-
nikéw w danym okresie

% udziat pracownikow, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankie-
towym (frekwencja)

liczba przeprowadzonych wizyt w wyznaczonym okresie.

[wizyty najwyzszego kierownictwa (cztonkowie zarzadu) na
terenie spotki, przeglad stanu BHP w zarzgdzanych obsza-
rach, bezposrednie spotkania z pracownikami i prowadzenie
rozmow motywujgcych BHP]

przeglady stanu BHP w zarzgdzanym obszarze (kierownik
komorki w obszarze produkcji/techniki/zbieznym 1na mie-
sigc z przedstawicielem/stuzby BHP spotki)

przeglady stanu BHP w zarzgdzanym obszarze (kierownik
komarki nieprodukcyjnej — 1 na 3 miesigce samodzielnie na
podstawie check listy)

2017

taczna liczba wypadkéw (incydentéw) przy pracy 3 35
Liczba wypadkéw (incydentéw) $miertelnych 0 0
Liczba wypadkéw ciezkich (incydentéw) 0 0
Liczba wypadkéw lekkich (incydentéw) 3 35

Catkowita liczba 0s6b poszkodowanych w wypadkach
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Liczba wypadkéw w podziale na przyczyny (np. transport

drogowy, lotniczy, dziatalnosé¢ konstrukcyjna itp.) A/
Piesze poruszanie sie 18
Obstuga maszyn i urzadzen 8
Kierowanie, jazda srodkami transportu 1
Przetadunek, magazynowanie, prace transportowe 4
Naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen 5
2

* Dane pochodzg ze spotek: Grupa LOTOS S.A., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0, LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Oil Sp. z 0.0, LOTOS Lab Sp. z 0.0, LOTOS Serwis
Sp.z 0.0, LOTOS Straz Sp. z 0.0, LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Ochrona Sp. z 0.0, LOTOS Infrastruktura S.A., RC Ekoenergia Sp. z 0.0, LOTOS Terminale
S.A., LOTOS Biopaliwa sp. 7 0.0.,LOTOS Petrobaltic S.A.

Wskazniki bezpieczenstwa dla Grupy LOTOS S.A. w 2017 r.

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw (IR, liczony
jako catkowita liczba 0séb poszkodowanych w 2017

wypadkach/zatrudnienie x 1000)

0 10,13
t3aczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu
wypadkow przy pracy (LDR, liczony jako wskaznik
tacznej liczby dni straconych do liczby planowych 2017
godzin pracy pracownikéw w raportowanym okre-
sie*200 000)

o
Ne]
NN

0 2317 15,6
Wskaznik ciezkosci wypadkéw (liczony jako liczba
dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba 2017
wypadkéw)
|| owen

0 21 21

BEZPIECZENSTWO PRACY JAKO WARTOSC SAMA W SOBIE

Dazymy do zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczenstwa naszym pracownikom i wszystkim osobom przebywajg-
cym na terenie naszych zaktadow i tego samego oczekujemy od wszystkich osob dla nas pracujgcych iz nami wspotpracu-
jacych. W przypadku lekcewazenia zasad i nieprzestrzegania wymagan w obszarze bezpieczenstwa pracy stosujemy zasade
,zero tolerancji”. Wysoka kultura bezpieczenstwa jest naszym celem strategicznym na lata 2017-2022. Cele dotyczgce BHP
sg rowniez regulowane przez Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
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W roku 2017 kontynuowalismy ujednolicanie standardow i wzmocnienie kultury bezpieczenstwa w spotkach naszej Grupy.
Dazymy do osiggniecia poziomu wskaznika wypadkowosci LTIF (liczba wypadkow przy pracy przypadajgcych na milion
roboczogodzin przepracowanych przez pracownikow przedsiebiorstwa) ponizej sredniej dla rafinerii europejskich zaréwno
wykorzystujgc wtasne pomysty na poprawe bezpieczenstwa, jak i czerpigc ze swiatowych rozwigzan w dziedzinie bezpie-
czenstwa pracy 1 bezpieczenstwa procesowo-technicznego.

W efekcie w naszej firmie w ubiegtym roku nie doszto do zadnego ciezkiego wypadku. W 2017 r. miaty miejsce jedynie wy-
padki indywidualne, w ktorych zostato poszkodowanych 35 mezczyzn i 3 kobiety.

Bezpieczenstwo pracy jest jednym z gtownych filaréw naszej strategii rozwoju. W ubiegtym roku w ramach realizacji celow
strategicznych w obszarze bezpieczenstwa pracy wdrozyliSmy m.in. nastepujgce inicjatywy:

Wskazniki strategiczne bezpieczenstwa pracy

W zwigzku z ustanowieniem i usankcjonowaniem waznosci bezpieczenstwa pracy w Strategii Grupy LOTOS na lata 2017-
2022 zostaty opracowane i w kolejnych latach bedg monitorowane wskazniki bezpieczenstwa pracy. Zostaty one opraco-
wane i dostosowane w odniesieniu do analizy obecnej sytuacjii trendow wypadkowosci w poszczegolnych spotkach Grupy
Kapitatowe;.

Ztote zasady bezpieczenstwa pracy pracownika grupy kapitatowej Lotos

W lipcu 2017 roku weszty w zycie do stosowania Ztote zasady bezpieczenstwa pracy pracownika Grupy Kapitatowe] LOTOS.
Stanowig zbior zasad i postaw uznanych przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. za kluczowe w obszarze bezpieczenstwa i zdrowia.
Opierajg sie na obowigzujgcych przepisach prawa oraz uregulowaniach wewnetrznych. Zostaty ustanowione w oparciu o zi-
dentyfikowane zagrozenia, ryzyko zawodowe, analizy wypadkow 1 sytuacji niebezpiecznych, ktére wystgpity w GK LOTOS w
ciggu ostatniej dekady. Majg na celu budowac wysoki poziom kultury bezpieczenstwa pracy, ksztattowac wtasciwe postawy,
zmniejszac ryzyko wystgpienia wypadkow oraz sytuacji niebezpiecznych zagrazajgcych zdrowiu i zyciu pracownikow.

ZtOTE ZASADY BEZPIECZENSTWA PRACY PRACOWNIKA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS:
- Pracuje bezpiecznie

Reaguje na zagrozenia

Poruszam sie bezpiecznie

Jezdze ostroznie

Dbam o porzgdek

Stosuje srodki ochrony

Uzywam sprawnych narzedzi

Dbam o zdrowie

Remont ,Wiosna 2017”

W kwietniu, zgodnie z zaplanowanym harmonogramem, zakonczyty sie prace najwiekszego w historii firmy postoju re-
montowego rafinerii Grupy LOTOS. Typowe prace remontowe zwigzane byty z czyszczeniem, przeglgdem oraz naprawg
aparatdw, rurociggow i urzgdzen, a takze wymiang czesci z nich na nowe. Waznym zadaniem postoju remontowego byto
potgczenie instalacji Projektu EFRA z instalacjami rafinerii. Wyremontowano ok. 1100 aparatow — w tym ok. 500 sztuk
wymiennikdw ciepta oraz zbiornikow, reaktorow, piecow, kolumn oraz ponad pottora tysigca rurociggow i ponad 3 tys. sztuk
armatury i elementow automatyki. Podczas postoju remontowego przepracowano ok. miliona roboczogodzin.

VIII DNI BHP

Dni BHP odbyty sie w dniach 25—-26 pazdziernika 2017 roku na terenie Starej Centralnej Sterowni 1 w budynku administra-

cyjnym CAZ2. Dzieki takiemu rozwigzaniu z przygotowanych atrakcji mogli skorzystac zarowno pracownicy produkcyjni, jak i
administracyjni. Przygotowany program Dni BHP zwigzany byt z wieloma aktywnosciami, promujgcymi bezpieczne posta-
wy 1 zachowania zwigzane ze stosowaniem Ztotych zasad bezpieczenstwa pracy pracownika Grupy Kapitatowe] LOTOS.
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Porozumienie ze Szkotg Gtowna Stuzby Pozarniczej

W listopadzie 2017 roku zostato podpisane porozumienie majgce przedtuzyc¢ dotychczasowg wspotprace pomiedzy Grupg
LOTOS S.A.1LOTOS Straz a Szkotg Gtowng Stuzby Pozarniczej. Studenci SGSP majg mozliwos¢ odbywania praktyk zawo-
dowych w siedzibie LOTOS Straz i mogg liczy¢ na pomoc w przygotowaniu prac dyplomowych. Wspolnie realizujemy tez
¢wiczenia, warsztaty oraz konferencje i sympozja naukowe.

Szkolenia Zarzgdu i Kierownictwa GK LOTOS w zakresie odpowiedzialnosci za bezpieczen-
stwo pracy

W 2017/ r. zorganizowano cykl szkolen skierowany do kadry kierowniczej Grupy LOTOS 1 Zarzgdow
spotek GK LOTOS w zakresie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo pracy. Celem szkolenia byto
podniesienie swiadomosci kierownictwa z zakresu wymagan prawnych, ktore dotyczqg bezposred-
nio 0sob kierujgcych pracownikami. Bezpieczenstwo pracy to temat nas wszystkich, kazdego pra-
cownika, a nie tylko stuzby BHP. Kluczowqg zas role w budowaniu kultury bezpieczenstwa odgry-
wajqg osoby kierujgce pracownikami, na ktorych cigzqg szczegolne obowigzki 1 odpowiedzialnosci

z tym zwigzane. Chcemy, aby kultura bezpieczenstwa, tak jak jest to w przypadku wielu naszych
zachodnich konkurentow, byta czescig zawodowego DNA kazdego pracownika — powiedziat Jaro-
staw Kawula, wiceprezes Zarzgdu Grupy LOTOS ds. produkcji i handlu podczas otwarcia spotka-
nia.

W trakcie szkolenia omawiane byty takie zagadnienia, jak:

obowigzki 1 odpowiedzialnosc kierownika w przepisach prawnych,
kluczowe elementy systemu zarzqgdzania BHP,

rola kierownika/lidera w systemie zarzqdzania BHP,

zarzgdzanie BHP poprzez ryzyko zawodowe.

System zaangazowania i motywacji pracownikéw w bezpieczenstwo pracy

Zapewnienie systemu motywowania 1 zaangazowania pracownikow wszystkich szczebli w obszarze bezpieczenstwa pracy
stanowi element budowy kultury bezpieczenstwa pracy zgodnie z przyjetg do realizacji Strategig Grupy LOTOS 1 Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

W ramach zaangazowania wdrozono do realizacji m.in.:

samokontrole stanu BHP jako narzedzie dla kierownikow komarek organizacyjnych, w celu potwierdzenia
realizacji przez nich obowigzkdéw w obszarze BHP,

przeglady stanu BHP wykonywane systematycznie przez kierownictwo, gdzie prowadzgcy zobowigzany jest
swojg postawg dawac przyktad innym pracownikom,

minute dla bezpieczenstwa (opis w dalszej czesci).

W ramach motywacji pracownikow:
ustala sie cele BHP w Systemie Okresowej Oceny Pracownikow (SOOP) i Kwartalnej Nagrodzie Motywacyjnej
(KNM),
wyroznia sie pracownikow za zgtoszone sytuacje niebezpieczne i zgtaszane przez nich dziatania na rzecz po-
prawy warunkow pracy,
wyroznia sie najbezpieczniejszy zaktad produkcyjny w danym roku.

Minuta dla bezpieczenstwa

Safety first — czyli ,bezpieczenstwo przede wszystkim” to hasto uzywane codziennie przez wiele firm w roznych okoliczno-
sciach. W praktyce oznacza to kierowanie sie wartosciami bezpieczenstwa jako jednymi z kluczowych w organizacji, zarow-
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no w dziataniu, jak i podejmowaniu istotnych decyzji. Rowniez kazdy pracownik powinien swojg postawg i zachowaniem
kierowac sie zasadg bezpieczenstwa jako priorytetowg w swojej codziennej pracy.

Jednym z przyktadowych dziatan w celu podkreslenia, ze wartosci bezpieczenstwa sg traktowane w organizacji prioryte-
towo, jest tzw. ,minuta dla bezpieczenstwa’, czyli rozpoczynanie réznego rodzaju spotkan/szkolen/odpraw od tematu BHP.
Obowigzkiem kierownika/pracownika organizujgcego spotkanie wewnetrzne/zewnetrzne, w ramach ktorego przedstawiana
bedzie prezentacja (np. w programie MS Power Point), jest uwzglednienie w agendzie prezentacji na poczatku spotkania i
omowienie tematu ,minuta dla bezpieczenstwa’. Przyktadowe tematy, ktére mogg zostac¢ poruszone podczas ,minuty dla
bezpieczenstwa’, to m.in.:

korzysci raportowania sytuacji niebezpiecznych,

jak bezpiecznie postugiwac sie specjalistycznym wyposazeniem/urzgdzeniami w firmie,

omaodwienie wypadku przy pracy kolegi, osoby poza pracg, w domu itp. (przy uwzglednieniu ochrony danych
osobowych),

niebezpieczne zachowania na drodze podczas podrozy do pracy (samochodem, rowerem itp.),

zdarzenie potencjalnie wypadkowe poza praca,

system zezwolen na prace/LOTO,

zasady dbania o zdrowie, prawidtowego odzywiania,

zasady zachowania rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym, tzw. work-life balance.

Ankieta BHP dla pracownikow biurowych

W ramach podejmowanych dziatan, majgcych poprawia¢ warunki pracy osob zatrudnionych na stanowiskach admini-
stracyjno-biurowych, zostata przeprowadzona ankieta BHP skierowana do samych zainteresowanych. Kazdy pracownik
biurowy Grupy LOTOSmogt wyrazi¢ swojg opinie na temat warunkow BHP w swoim miejscu pracy. Wyniki ankiety pozwo-
lity dostrzec aspekty, na ktore stuzby BHP, kierownicy 1 uzytkownicy biur powinni zwrocic uwage. Kolejnym krokiem bedzie
rozpoczecie przeglagdow stanowisk biurowych pod kgtem spetnienia wymagan BHP dla pomieszczen i pracy biurowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem zgtaszanych w ankietach problemow.

Program ochrony skoéry

W Grupie LOTOS zostat wprowadzony plan ochrony skory pracownikow, gtéwnie z obszarow produkcji, ktory sktada sie z
trzech etapow, kazdy o innym zadaniu:

e ochronaskéry — stosowanie srodkow ochrony skory przed rozpoczeciem pracy, ktorych zadaniem jest za-
bezpieczenie pracownika w przypadku kontaktu z roznymi substancjami obecnymi na stanowisku pracy, ktore
mogg wysuszac i draznic¢ skore

e oczyszczanie skory — stosowanie srodkow przeznaczonych do usuwania zanieczyszczen z powierzchni skory
po zakonczeniu pracy. Mycie ma na celu usuniecie brudu i szkodliwych substancji z powierzchni dtoni, dzieki
czemu skora pozostanie czysta

e pielegnacjairegeneracja skory — stosowanie kremow pielegnacyjnych po umyciu rak, pomagajg rege-
nerowac skore, zapobiegajg przesuszeniom, utatwiajg skorze przywrocenie rownowagi wodno-ttuszczowej i
przyspieszajg regeneracje naskorka.

Prawidtowo stosowane kremy 1 mydta pozwalajg utrzymywac skore w dobrej kondycji, co wptywa na estetyczny wyglad

dtoni, 1 oddalajg ryzyko chorob skory. Stosowanie ww. srodkéw ochrony skory nie zwalnia pracownikow od stosowania srod-
kow ochrony indywidualnej, czyli rekawic ochronnych.

OTRZYMALISMY TEZ NAGRODY | WYROZNIENIA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA:
Grupa LOTOS jako lider bezpieczenstwa technicznego
W ubiegtym roku otrzymalismy nagrode specjalng w rankingu Lider Bezpieczenstwa Technicznego 2016. Nagrodzono nas

w kategorii ,innowacyjnosc” za innowacyjne podejscie do analizy ryzyka eksploatacji urzgdzen technicznych. Konkurs jest
organizowany przez Urzgd Dozoru Technicznego, pod patronatem Ministerstwa Rozwoju.
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Najbezpieczniejszy zaktad produkcyjny i najbezpieczniejsza spotka Grupy Kapitatowej LOTOS

W 2017 roku wybrano laureatéw konkursu na najbezpieczniejszy zaktad produkcyjny i najbezpieczniejszg spotke Grupy
Kapitatowej LOTOS za ubiegty rok. Zwyciezyty Zaktad Nalewu Cystern oraz spotka LOTOS Asfalt. Wybor zwyciezcow odby-
wa sie po wnikliwej ocenie przeprowadzonej w oparciu o poszczegolne kryteria, ktore sg odpowiednio punktowane. Takimi
kryteriami sg wskazniki statystyczne, takie jak np. wskaznik LTIF, obrazujgcy liczbe wypadkow przy pracy przypadajgcych
na milion roboczogodzin przepracowanych przez pracownikow przedsiebiorstwa, ale tez elementy dotyczgce zaangazowa-
nia zatogi, w tym przede wszystkim kierownictwa.

NASI KLIENCI
KLIENCILOTOS BEZPIECZNI

Dbatosc o zdrowie 1 bezpieczenstwo klientow jest dla nas szczegolnie wazna. Od lat doktadamy wszelkich staran, aby ofero-
wane przez nas produkty byty bezpieczne na etapie uzytkowania 1 utylizacji. Dbamy rowniez o ich bezpieczny transport oraz
dystrybucje, regularnie szkolimy naszych pracownikow w zakresie przewozu niebezpiecznych towarow.

Od pietnastu lat dziata w naszej Grupie spotka LOTOS Lab, ktora rzetelnie bada stosowane przez nas potprodukty, produkty,
komponenty 1 dodatki uszlachetniajgce do produkcji paliw, olejow 1 asfaltow, a takze wody do produkcji mediow energetycz-
nych oraz sciekow.

Wszystkie wytwarzane przez nas produkty posiadajg Informacje o Produkcie lub Karty Charakterystyki, zawierajgce takie
informacje jak wptyw produktu na zdrowie i srodowisko, wystepowanie niebezpiecznych sktadnikow — substancjiiprepara-
tow chemicznych, postepowanie w przypadku pozaru i uwolnienia produktu do srodowiska oraz postepowanie z odpadami.
Informacje na temat bezpiecznego uzytkowania naszych produktow sg dostepne zarowno w miejscu ich sprzedazy jak 1w
Internecie.

Wszystkie kategorie produktow i ustug Grupy Kapitatowej LOTOS podlegajg ocenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo.
Przede wszystkim dotyczy ona:

olejow smarowych i smarow (proces oceny zgodnie z dyrektywami UE REACH na temat zagrozen chemikaliow
i rozporzgdzeniem CLP na temat znakowania produktow),

asfaltow i1 produktow asfaltowych,

paliwa zeglugowego.

Wiece] o naszych produktach TUTAJ

KLIENCI SA Z NAS ZADOWOLENI

Opinia klientow na temat naszej dziatalnosci i oferowanych przez nas produktow i ustug jest dla nas bardzo cennym zré-
dtem informacji, pozwalajgcym nam nieustajgco podnosic standardy dziatania ijeszcze lepiej spetnia¢ poktadane w nas
oczekiwania.

Regularnie badamy opinie i oczekiwania naszych klientow i wyciggamy z nich wnioski. W lipcu 2017 roku przeprowadzili-
$my badanie na klientach LOTOS QOil oraz klientach Dystrybutorow (klientach autoryzowanych Dystrybutorow oraz Dystry-
butoréw Branzowych, Klientach Bezposrednich i Klientach Dystrybutorow (DPS)). Ocenialismy takie aspekty jak wspotpraca
z LOTOS Oil bgdz Dystrybutorem, przewaga konkurencyjna, dziatalnos¢ przedstawicieli handlowych, produkty, marketing,
atuty, a takze zachecalismy do wyrazenia uwag oraz opinii.

Jak wynika z badan, poziom satysfakcji i lojalnosci naszych klientow od poprzedniego roku wzrost. W badaniu realizowanym
rok wczesniej bardzo dobrze i doskonale ocenito wspotprace z nami 56% klientow, w ubiegtym roku byto to az 79%. Klienci
postrzegajg naszg firme jako dbajgcg o ekologie, traktujgcg uczciwie swoich Klientdw, a takze pewng 1 godng zaufania. Jako
najwieksze przewagi nad konkurencjg badani wskazali naszg szerokg oferte produktows, jakos¢ produktu, opieke handlow-
cow, program warsztatowy oraz doradztwo techniczne. Klienci sg zadowoleni ze wspotpracy z przedstawicielami handlo-
wymi LOTOS oceniajgc ich jako kompetentnych, szybkich w dziataniu oraz potrafigcych doradzi¢. Dobrze lub bardzo dobrze
ocenili tez nasz stosunek jakosci do ceny (83% — k. bezp., 71% — k. posredni), a takze dostepnosc¢ naszych produktow (96%

— DR, 98% — DPS, 94% — k. bezp.).


http://raportroczny.lotos.pl/podsumowanie-2017/nasze-wyniki-i-osiagniecia/kapital-produkcyjny/
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Podobne badanie przeprowadzilismy w 2017 roku rowniez wsrod klientow LOTOS Lab. Miato ono na celu nie tylko poznanie
opinii na temat wspotpracy, ale tez pozyskanie informacji, ktore bedg pomocne w doskonaleniu jakosci ustug oferowanych
przez laboratorium. Badani oceniali takie aspekty jak zakres oferowanych ustug, tatwos¢ kontaktu, kompetencje persone-

lu wspotpracujgcego przy realizacji ustug, czas realizacji zlecenia, rzetelnosc¢ 1 wiarygodnosc wynikow badan, czytelnosc
raportow z badan oraz cene. Jak wynika z badania, poziom satysfakcji klientow LOTOS Lab wynidst 91%. Najwyzej oceniona
zostata przez respondentow czytelnosc raportow z badan oraz tatwosc¢ kontaktu, najnizej cena. Klienci deklarujg korzystanie
z LOTOS Lab gtownie ze wzgledu na zakres oferowanych ustug, fachowg obstuge oraz krotki termin realizacji zlecen.

Opinia naszych klientow przektada sie na ich postawy. Jak wynika z Badania Polskiego Programu Jakosci Obstugi, w
ubiegtym roku az 0 15,8% wzrost wskaznik lojalnosci uzytkownikow stacji paliw wzgledem marki LOTOS, odnotowalismy
tez istotne wzrosty sprzedazy w wielu obszarach naszej dziatalnosci, m.in. 0 19% wzrosta sprzedaz olejow napedowych i
benzyn, dajgc nam udziat w krajowym rynku paliw na poziomie 31,6% ,a 0 14% sprzedaz produktéw 1 ustug pozapaliwowych
w segmencie detalicznym.
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KAPITAL INTELEKTUALNY
NAPEDZAJA NAS INNOWACIE

Innowacyjne podejscie do biznesu ijego rozwoju pomaga nam odpowiadac na wyzwania rynkowe i buduje naszg przewage
konkurencyjna, gwarantujgc wysokg jakosc oferowanych przez nas produktow i ustug. Innowacyjne myslenie dotyczy kaz-
dego z etapow naszej dziatalnosci. Na etapie wydobycia i produkcji inwestujemy w nowoczesne technologie, wchodzimy na
nowe rynki produktowe i rozszerzamy oferte firmy. Natomiast na poziomie handlu optymalizujemy siec¢ detaliczng i wpro-
wadzamy nowatorskie produkty i ustugi. Nasza rafineria w Gdansku jest jednym z najmtodszych i najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie oraz przyjaznych ekologicznie kompleksow rafineryjnych w Europie.

Inicjatywy wsplerajgce naszq inNowacyjnosc:

SPOLKA LOTOS VERA
realizuje innowacyjne i rozwojowe dla Grupy Kapitatowej projekty badawcze

FUNDUSZ CORPORATE VENTURE CAPITAL
nowo powstajgcy fundusz o wartosci 40—-50 mln EURO, w ramach ktorego chcemy finansowac przedsiewziecia innowacyj-
ne, zwigzane z rozwojem kluczowych biznesow Grupy Kapitatowej LOTOS

PROJEKT EFRA
w naszej rafinerii w Gdansku wdrazamy najnowoczesniejszg instalacje opdznionego koksowania, ktora usprawni proces
przerobu ropy

PROGRAM WSPIERANIA INNOWACYJNOSCI
wewnetrzny program GK LOTOS, ktory wspiera zarzgdzanie kapitatem intelektualnym i innowacyjnym potencjatem na-
szych pracownikow

ALTERNATYWA DLA BENZYNY

Prowadzimy badania nad paliwami alternatywnymi, takimi jak wodor i biopaliwa, badamy mozliwos¢ rozwoju infrastruktury
dla paliw alternatywnych, magazynow energii, m.in. mozliwosci magazynowania i zastosowania wodoru w transporcie dro-
gowym. Aktywnie dziatamy tez na rzecz rozwoju elektromobilnosci. W tym roku stworzymy 12 punktéw szybkiego tadowa-
nia pojazdow energig elektryczng przy stacjach zlokalizowanych na trasie Warszawa—Trojmiasto. W najblizszej przysztosci
planujemy instalacje podobnych urzgdzen na 38 kolejnych stacjach.

Poza tym modernizujemy nasze stacje paliw, tak by z jednej strony byty bardziej przyjazne dla naszych klientéw, z drugiej
dla srodowiska. W tym celu m.in. modernizujemy infrastrukture wokot stacji i poddajemy testom stanowiska szybkiej obstu-
gi klientow, pozwalajgce na zaptacenie za paliwo bezposrednio przy dystrybutorze.

Pracujemy nad ideg LOTOS Energy HUB, catkowicie nowym formatem stacji paliw, gdzie bedzie mozna w przysztosci
zatankowac pojazd zarowno paliwami tradycyjnymi, jak i takimi, jakie aktualnie bedg stosowane, np. gazem ziemnym LNG,
sprezonym gazem ziemnym CNG, energig elektryczng czy ogniwami wodorowymi.

SILA PARTNERSTW

Wiele innowacyjnych projektéw realizujemy we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami.

Jestesmy wspotzatozycielem Klastra Technologii Wodorowych i Czystych Technologii Energetycznych, wspieramy Krajowg
Lige Innowacji. Aktywnie uczestniczymy tez w programach agend rzgdowych, a takze wspotpracujemy z innymi firmami
oraz inkubatorami i akceleratorami w kraju. W ramach akceleratora Space3ac rozwijamy projekty wspolnie ze start-upami.
W 2017 roku rozpoczelismy takze prace nad uruchomieniem korporacyjnego funduszu wspierania innowacji Corporate
Venture Capital.

Szczegolnie cenimy sobie wspotprace z osrodkami badawczymi, zaréwno polskimi jak i miedzynarodowymi. Jestesmy silnie



Zintegrowany Raport Roczny 2017 - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, lOTos

zaangazowani w badania nad licznymi innowacyjnymi rozwigzaniami w naszym sektorze. Efektywnie wspotpracujemy z
wiodgcymi osrodkami badawczymi, tworzgc ich agende badawczg. Nasza spotka LOTOS Lab oprocz wypetniania podsta-
wowej] dziatalnosci uczestniczy bardzo szeroko w dziatalnosci rozwoju kompetencji ucznidw srednich szkot technicznych
o kierunku chemicznym, a takze studentow poprzez umozliwienie odbycia praktyk. Praktyki pozwalajg zaréwno uczniom
jak 1 studentom na zapoznanie sie ze sprzetem badawczym najwyzszej jakosci oraz samodzielnym wykonywaniem badan
analitycznych.

FLAGOWE PROJEKTY

Nasze naktady na innowacyjne projekty systematycznie rosng, finansujemy je zarowno ze srodkow wtasnych jak i1 tych
pozyskanych ze zrodet zewnetrznych. Wsrod naszych flagowych projektow z zakresu innowacyjnosci mozemy wymienic:

WSPOLPRACE Z ELECTRIC POWER RESEARCH INSTITUTE

Od 2 lat wspotpracujemy z jedng z najbardziej prestizowych na $wiecie organizacji badawczych w sektorze energii, Electric
Power Research Institute (EPRI) z Doliny Krzemowej, rozwijajgc wspolne innowacyjne projekty badawcze.

EPRI prowadzi m.in. badania nad elektromobilnoscig, wytwarzaniem energii i jej dystrybucjg, rozwojem inteligentnych sieci
energetycznych czy ochrong srodowiska. W ramach wspotpracy z Grupg Kapitatowg LOTOS dotychczas EPRI zajmowata
sie oceng nowych zasobow energii oraz efektywnosci energetycznej obiektow przemystowych.

W konsekwencji wspotpracy z Grupg Kapitatowg LOTOS, EPRI podjeto decyzje o otwarciu przedstawicielstwa w Polsce (na
terenie siedziby naszej firmy w Gdansku), bedgcego drugim po Dublinie europejskim biurem organizacji.

WSPARCIE DLA M£ODYCH NAUKOWCOW, POLSKICH INNOWACJI | EDUKACJI

W 2017 roku bylismy mecenasem kolejnej, szostej juz edycji programu E(x)plory, ogolnopolskiej inicjatywy edukacyjne;
wspierajgcej uzdolnionych uczniow, mtodych naukowcdw oraz rozwoj innowacji. Program ma na celu popularyzacje nauki i
nowych technologii w polskim spoteczenstwie. W ramach ostatniej edycji E(x)plory odbyto sie 5 regionalnych festiwali na-
ukowych E(x)plory, ktore goscity w Szczecinie, Toruniu, Wroctawiu, Warszawie, Podzamczu koto Kielc oraz gtowny festiwal
w Gdyni, ktory zgromadzit 3300 osob.

Vil edycja programu E(x)plory to:

6600 uczestnikow festiwali naukowych

160 projektow naukowych zgtoszonych do konkursu E(x)plory

350 innowatorow uczestniczqgcych w kongresach E(x)plory

blisko 40 mtodych naukowcow poszerzajgcych wiedze w ramach programow stazowych i
wizyt studyjnych

/0 partnerow ze swiata nauki 1 biznesu

w zasiegu programu znalazto sie 2 mln uczniow

ZWYCIESTWO WSPOLNEGO PROJEKTU GRUPY LOTOS | POLYMEMTECHU W KONKURSIE NCBIR

Wspolny projekt Grupy LOTOS i Polymemtechu zdobyt grant w wys. 6 mln zt na opracowanie nowej technologii zagospo-
darowania nieprzereagowanego oleju z procesu hydrokrakingu w konkursie na dofinansowanie projektow dla Programu
sektorowego ,INNOCHEM”, finansowanego w ramach ,Sektorowych programoéow B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj. ,INNOCHEM", zainicjowany przez Polskg Izbe Przemystu Chemicznego, ma na celu poprawe pozycji konkurencyjnej
polskiego sektora chemicznego na rynkach Swiatowych — poprzez wzmocnienie zdolnosci do generowania innowacyjnych
rozwigzan we wspotpracy z sektorem nauki w perspektywie roku 2023.

PARTNERSTWO Z POMORSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA (PSSE) W PROGRAMIE SPACE3AC INTER-
MODAL TRANSPORTATION

W 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS podpisata umowe o partnerstwie z Pomorskg Specjalng Strefg Ekonomiczng (PSSE),
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dotyczacg programu Space3ac Intermodal Transportation (akcelerator projektow technologii satelitarnych dla transportu
intermodalnego), ktorego celem jest wsparcie start-upow pracujgcych z technikami i danymi satelitarnymi. W zamian mo-
zemy liczy¢ na innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce na nasze wyzwania technologiczne 1 biznesowe.

WSPOLPRACA BADAWCZO-ROZWOJOWA Z PAN

W 2017 roku zostata podpisana umowa o wspotpracy pomiedzy LOTOS Petrobaltic S.A. a Instytutem Nauk Geologicznych
PAN oraz Instytutem Geofizyki PAN, dotyczgca wspolnych badan naukowych lub prac badawczo-rozwojowych w sferze
poszukiwania 1 rozpoznawania zt6z surowcow energetycznych. Jej celem jest opracowanie nowych rozwigzan, tgcznie z
ewentualnym wdrozeniem ich do obrotu gospodarczego.

INNOWACJE Z SERCA ORGANIZACJI

Innowacje w Grupie Kapitatowe] LOTOS sg wprowadzane w sposob szybki i ptynny. W firmie istnieje system promujgcy
innowacje i motywujgcy do ich tworzenia. Szybkie podejmowanie decyzji i dedykowany fundusz pozwalajg efektywnie te-
stowac i rozwija¢ pomysty wykorzystujgce naszg infrastrukture. Dzieki istnieniu funduszu innowacyjnosci jestesmy w stanie
wypracowywac liczne nowe rozwigzania i modele biznesowe. Naszym celem strategicznym jest zostanie liderem wdrozen
polskich innowacji.

Wspieramy kulture wewnetrznych innowacji takze poprzez zachecanie do innowacyjnego myslenia naszych pracownikow.
Nasz wewnetrzny ,Program Wspierania Innowacyjnosci LOTOS Inspiruje umozliwia nam zarzgdzanie kapitatem intelektual-
nym 1innowacyjnym potencjatem naszych pracownikdw, jednoczesnie budujgc przewage konkurencyjng naszej firmy.

W ramach konkursu ,0d pomystu do realizacji” zachecamy naszych pracownikow do poszukiwania i opracowywania sposo-
bdw na usprawnienie pracy, by nastepnie wytonic¢ z nich rozwigzania najlepiej odpowiadajgce na wyzwania innowacyjnosci
1 takie, ktore sg mozliwe do wdrozenia w biezgcej dziatalnosci. W 2017 roku wzieli w nim udziat pracownicy spotek LOTOS
Asfalt, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic 1 Grupy LOTOS S.A. Pracujgc w zespotach lub indywidualnie, w sumie zgtosili blisko
300 projektow, z ktorych ok. 20 proc. ma szanse na realizacje.
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KAPITAL SPOLECZNY

G4-S01 0G13

LOTOS DLA SPOLECZENSTWA

Naszg dziatalnos¢ prowadzimy zgodnie z normami etycznymi, w poszanowaniu dla srodowiska naturalnego i potrzeb spo-
teczenstwa, starajac sie, by przebiegata ona w sposéb zrownowazony i z zachowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR). Kierujemy sie przy tym naszymi naczelnymi wartosciami, ktérymi sg
czystosc, otwartosc, innowacyjnosc oraz odpowiedzialnosc.

W mysl naszych wartosci szczegolnie angazujemy sie w takie obszary jak ochrona srodowiska i ekologia, bezpieczenstwo w
ruchu drogowym, wyréwnywanie szans spotecznych oraz wsparcie edukacji i rozwoju dzieci i mtodziezy. W 2017 r. to wia-
Snie te zagadnienia byty priorytetowe dla naszej dziatalnosci prospotecznej i prosrodowiskowej. W kazdym z tych obszarow
wspotpracujemy z uznanymii zweryfikowanymi partnerami spotecznymi.

Od lat popieramy i stosujemy sie w naszej dziatalnosci do dobrych praktyk, zasad oraz postulatow z zakresu spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu oraz zrownowazonego rozwoju sformutowanych zarowno przez polskie, jak i Swiatowe organizacje

oraz organy administracji publicznej.

Wiecej o naszym podesciu do odpowiedzialnosci spotecznej

Nasze dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonego rozwoju sg raportowane w Zintegro-
wanym Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej LOTOS, przygotowywanym zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi
raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju — Global Reporting Initiative (GRI). W 2017 r. opublikowalismy raport za rok
poprzedzajgcy. W trakcie pracy nad raportem przeprowadzilismy liczne konsultacje z kluczowymi grupami interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych naszej Grupy.

PROGRAMY | KAMPANIE SPOLECZNE
DZIAtALNOSC NA RZECZ NASZEGO OTOCZENIA SPOLECZNEGO

W ocenie naszego wptywu spotecznego i planowaniu odpowiedzialnych spotecznie dziatan szczegolng role zajmuijg lokalne
spotecznosci, w ktorych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej LOTOS. Chcemy byc¢ dla nich dobrym, troskliwym i zaangazowa-
nym sgsiadem, dlatego uwaznie stuchamy ich potrzeb i staramy sie na nie odpowiadac za pomocg roznego rodzaju dziatan,
zarowno doraznych, jednorazowych, jak i dtugofalowych programaw, a takze wdrazajgc odpowiednie polityki bgdz procedu-

ry.

Nasze wysitki koncentrujemy na tych obszarach zycia, ktore zarowno dotykajg cztonkow bliskich nam spotecznosci, jak i sg
wazne dla dziatalnosci przedsiebiorstwa. Chcemy miec rzeczywisty wktad w rozwoj spoteczny, w tym w widoczny sposob
wspierac edukacje i przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia w spotecznosciach w naszym sasiedztwie.

Dobre sgsiedztwo

0Od 12 lat realizujemy Program ,Dobry sgsiad”, podejmujgc dziatania na rzecz wyrdwnywania roznic spotecznych i przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznemu, szczegolnie dzieci i mtodziezy. W ramach programu wspotpracujemy z organizacjami
pozarzgdowymi. Wsrod roznorodnych dziatan znajdujg sie: wspieranie festynow rodzinnych, imprez sportowych, dofinan-
sowanie wyjazdow letnich i zimowych dla dzieci, wspieranie dziatan edukacyjnych w zakresie ekologii i bezpieczenstwa w
ruchu drogowym, wspieranie szkot, np. przez zakup sprzetu dydaktycznego.


http://raportroczny.lotos.pl/zrownowazony-rozwoj/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/
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Sgsiedzkie wsparcie

W 2017 roku LOTOS jako jedna z pierwszych firm zareagowat na apel o pomoc dla osob cier-
pigcych po nawatnicy, ktora w potowie sierpnia przeszta przez Pomorze. Pracownicy catej grupy
kapitatowej aktywnie wtgczyli sie w zbiorke wyprawek szkolnych dla dzieci z poszkodowanych
miejscowosci. Akcje wsparta Fundacja LOTOS. Zarzqd spotki LOTOS Paliwa bezptatnie przekazat
samorzgdom okoto 40 tys. litrow paliwa.

Wyréwnywanie szans i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Dzieki programowi ,Pitkarska Przysztosc z LOTOSEM”, realizowanemu we wspotpracy z Akademig Pitkarska LG oraz kluba-
mi pitkarskimi na Pomorzu, dzieci majg rowng szanse rozwoju fizycznego i realizacje swoich pasji sportowych przez futbol
w atmosferze fair play. Program nie koncentruje sie na wyszukiwaniu talentow wsrod najmtodszych, ale obejmuje swoim
oddziatywaniem szerokg grupe dzieci i mtodziezy, ktora chce grac w pitke na poziomie amatorskim. W ramach programu
funkcjonuje obecnie juz 14 osrodkow zamiejscowych w formie klubow partnerskich oraz Akademia Pitkarska LG, ktora jest
jednoczesnie operatorem i beneficjentem programu.

Wsparcie lokalnych inicjatyw spotecznych

LOTOS Asfalt wspolnie z LOTOS Infrastrukturg wspierajg wazne dla regionu jasielskiego wydarze-
nia kulturalne, akcje spoteczne oraz instytucje kultury, takie jak Gminny Osrodek Kultury, Mtodzie-
zowy Dom Kultury, Jasielski Dom Kultury 1 Miejska Biblioteka Publiczna.

Piknik Rodzinny w Oswiecimiu

LOTOS Oil wzieta udziat w Pikniku Rodzinnym w Oswiecimiu, zorganizowanym przez NSZZ Soli-
darnosc Region Podbeskidzie z okazji 37. rocznicy powstania ,Solidarnosci”. Spotka zaprezentowa-
ta podczas pikniku swoje dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wyznawane
wartosci, dziatania majgce na celu ochrone zycia 1 zdrowia przez stosowanie przepisow BHP.

BEZPIECZENSTWO

Nasze dziatania zwigzane sg z zagadnieniami uwarunkowanymi kompetencjami naszej firmy. Jedng z nich sg nasze wyjat-
kowe kwalifikacje w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Mistrzowie jezdza w pasach

W 2017 roku zrealizowalismy juz czwartg edycje programu ,LOTOS — mistrzowie w pasach’, podnoszgcego swiadomosc
spoteczng w zakresie bezpieczenstwa kierowcow i pasazerow podczas podrozy. Eksperci kampanii ponownie przemierzyli
catg Polske, uczgc dzieci i dorostych opiekunow poprawnego zapinania pasow i montowania fotelikow.

Program ,LOTOS — mistrzowie w pasach” to:

14,5 tys. uczestnikow

1320 przeprowadzonych indywidualnych instruktazy zapinania pasow

401 przeprowadzonych indywidualnych instruktazy prawidtowego montazu fotelikow
14 odwiedzonych miast

501 publikacji o projekcie w mediach
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»Ucze sie bezpieczenstwa”

Fundacja LOTOS juz drugi raz wsparta projekt ,Ucze sie bezpieczenstwa’, organizowany przez Komende Wojewoddzkg Policji
w Gdansku. W programie edukacyjnym promujgcym bezpieczne zachowanie dzieci wzieto udziat 6000 uczniow klas | szkot
podstawowych w wojewddztwie pomorskim.

Szeroko rozumiane bezpieczenstwo, ktore obejmuje rowniez troske o zdrowie naszych pracownikow, stanowi jeden z celow
strategii firmy na lata 2017 — 2022 pn. ,Stabilizacja i bezpieczny rozwoj”. Budujgc kulture bezpieczenstwa w naszej organi-

zacji, dbamy o state podwyzszanie standardow.

Wiecej o kulturze BHP w LOTOS

Stawiamy na bezpieczenstwo w pracy

Spotka LOTOS Asfalt prowadzi akcje informacyjng ,Bezpieczerstwo w pracy z produktami asfalto-
wymi’, majgcg na celu ochrone klientow 1 pracownikow przed ryzykiem zdrowotnym 1 wypadkami.
W 2017 r. przeprowadzita tez akcje informacyjng ,Bezpieczny pobor probek lepiszczy asfaltowych’,
w ramach ktorej subskrybenci newslettera otrzymali informacje dotyczqgcg bezpiecznego poboru
probek, a takze przeszkolita 94 kierowcow z zakresu BHP 1 poruszania sie po terenie rafinerii LO-
TOSU, w tym /8 kierowcow zostato przeszkolonych w zakresie obstugi urzgdzen do napetniania i
oprozniania zbiornikow cystern drogowych materiatami niebezpiecznymi kl. 9 wg ADR.

Wspotpraca z SGSP

LOTOS Straz wspolnie z Grupg LOTOS podpisaty porozumienie o wspotpracy ze Szkotg Gtowng
Stuzby Pozarniczej w Warszawie (SGSP). Wspotpraca zaktada m.in. inicjowanie | prowadzenie
wspolnych projektow dydaktycznych, badawczych i rozwojowych, wspotprace w dziedzinie dy-
daktyki polegajgcg na udzielaniu pomocy w przygotowaniu prac dyplomowych studentow SGSP,
przeprowadzanie dla nich praktyk zawodowych, realizacja wspolnych przedsiewziec, w tym:
cwiczen, warsztatow oraz konferencji 1 sympozjow naukowych. Ponadto pracownicy LOTOS Straz
odwiedzajq szkoty 1 przedszkola, gdzie popularyzujg ochrone przeciwpozarowq. Spotka przyjmuje
wycleczki uczniow klas o profilu pozarnictwo i ratownictwo medyczne oraz zapoznaje ich z zasa-
dami funkcjonowania strazy pozarnej na terenie rafinerii. Pracownicy spotki wzieli tez udziat w
festynie z okazji Dnia Dziecka organizowanym przez LOTOS Kolej, gdzie zaprezentowali umiejet-
nosci psa ratowniczego oraz woz strazacki.

SPONSORING | MECENAT

Nasze dziatania sponsoringowe realizujemy przede wszystkim w regionach, gdzie zlokalizowane sg siedziby oraz dziatajg
Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze w miejscach, gdzie prowadzimy dziatalnosc¢ handlowg, m.in. na stacjach paliw
LOTOS 1LOTOS Optima. Wszystkie nasze aktywnosci sponsoringowe na plerwszym miejscu stawiajg potrzeby naszych
interesariuszy, a w ich komunikacji stawiamy nacisk na rozwoj, motywacje i pasje.

Respektujemy regulacje zawarte w Kodeksie Sponsoringu Kultury, ktory powstat z inicjatywy Narodowego Centrum Kultury,

PKPP Lewiatan oraz Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. W oparciu o kodeks, dziatamy w mysl zasad réwnowa-
gl, przejrzystosci, dostepnosci i rozwoju, w zgodzie z przyjetg przez nas strategig spotecznej odpowiedzialnosci.

66
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W 2017 r. realizowalismy dziatania sponsoringowe w trzech kluczowych obszarach:

sponsoringu sportu — 24 projekty,
sponsoringu kultury — 18 projektow,
sponsoringu dziatan spotecznych 1 ekologicznych — 11 projektow.

SPONSORING SPORTU

Nasze wsparcie sponsoringowe dotyczy zarowno aktywnosci sportowych o charakterze kwalifikowanym, jak i amatorskim.
0Od najwazniejszych swiatowych wydarzen sportowych po lokalne inicjatywy o wymiarze sportowo-spotecznym. W 2017
roku w ramach sponsoringu sportu zrealizowalismy 24 projekty w nastepujgcych obszarach:

Projekty strategiczne i o wysokim zasiegu oddziatywania

To projekty o najwiekszym, ogolnopolskim, zasiegu oddziatywania, ogolnonarodowe i reprezentacyjne, nieocenione dla
promocji marki. W ramach projektéw strategicznych sponsorujemy Reprezentacje Polski w pitce noznej (Polski Zwigzek
Pitki Noznej), Reprezentacje Polski w skokach i biegach narciarskich (Polski Zwigzek Narciarski), Agnieszke Radwanskg oraz
najwiekszg polskg impreze kolarska (Tour de Pologne). W ubiegtym roku bylismy rowniez sponsorem Polskiej Narodowej
Zimowej] Wyprawy na K2.

Rajdy samochodowe

W 2017 r. kontynuowalismy dziatania sponsoringowe sportow motorowych. Zawodnicy LOTOS Rally Team, Kajetan Kajeta-
nowicz i Jarostaw Baran, zdobyli po raz trzeci tytut Mistrza Europy startujgc w Rajdowych Mistrzostwach Europy (ERC).

Taktyczne projekty ogélnopolskie i regionalne

W 2017 r. wsparlismy m.in. Rok Kazimierza Deyny, Stadion Letni i pitke plazowg, Letnie Igrzyska Polonijne oraz Maraton
Solidarnosci. Bylismy tez sponsorami imprez zuzlowych, m.n. Indywidualnych Miedzynarodowych Mistrzostw Ekstraligi,
Mistrzostw Polski Par Klubowych oraz Finatu Druzynowych Mistrzostw Europy Juniorow na zuzlu. W ubiegtym roku zakon-
czylismy wieloletnig wspotprace z druzyng pitki siatkowe] LOTOS Trefl Gdansk.

Szkolenie dzieci i mtodziezy

Od lat jestesmy zaangazowani w sponsorowanie wydarzen o charakterze spoteczno-sportowym, ktorych adresatami sg
dzieci i mtodziez. Wspieramy m.in. program z zakresu pitki noznej — ,Pitkarska przysztosc z LOTOSEM’, oraz sportow zimo-
wych — ,Szukamy Nastepcow Mistrza”.

Dajemy dobry przyktad

Na terenie 14 osrodkow, ktore w latach 2012—-2015 zatozylismy we wspotpracy z lokalnymi kluba-
mi pitkarskimi na Pomorzu, realizujemy program ,Pitkarska przysztosc z LOTOSEM™. W ramach
programu LOTOSU oraz Akademii Pitkarskiej LG trenuje okoto 3,5 tys. dziewczgt 1 chtopcow. Dwu-
nastoletnie dzieci trenujgce we wszystkich osrodkach dziatajgcych w ramach programu rywalizo-
waty w turnieju pitki noznej LOTOS Junior Cup 2017. Zwyciescy zawodnicy mieli okazje obejrzec na
stadionie mecz Polska — Kazachstan, rozgrywany w ramach Eliminacji do Mistrzostw Swiata 2018.

LOTOS DLA KULTURY I SZTUKI

Angazujac sie we wsparcie projektow z dziedziny kultury i sztuki, bierzemy pod uwage ich wymiar spoteczny, dtugofalo-
wos¢, a takze znaczenie dla promocji regionow, w ktorych dziatajg nasze spotki.

W 2017 roku w Grupie LOTOS oraz spotkach zaleznych zrealizowano tgcznie 18 projektow z zakresu sponsoringu kultury i
sztuki. Wspotpracowalismy przy takich projektach, jak m.in. Festiwal Jazz Wolnosci, Festiwal Teatru Polskiego Radia i Teatru
Telewizji Polskiej ,Dwa Teatry”, LOTOS Siesta Festival, Lato Teatralne — Sopot 2017, Scena Kulturalna, Ladies Jazz Festiwal,
koncert ,Gintrowski — a jednak cos po nas zostanie’, Tydzien Litewski czy Tydzien Wegierski.
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W regionie potudniowym sponsorowalismy takie wydarzenia jak LOTOS Jazz Festiwal, Dni Jasta, Dni Czechowic-Dziedzic,
Jesienne spotkania z Teatrem, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Karpat, Lato z Kulturg Powiatu Jasielskiego oraz Memoriat
Majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala”.

Spotkania z teatrem

LOTOS Asfalt wspart IX Jesienne Spotkania z Teatrem organizowane przez Dom Kultury w Jasle.
W ubiegtorocznej edycji wydarzenia umozliwiajgcego mieszkancom Podkarpacia spotkanie z
tworczoscig czotowych polskich teatrow wzieto udziat 3 tys. widzow nie tylko z Jasta 1 okolic, ale
nawet z sgsiedniego wojewodztwa matopolskiego.

Miedzynarodowy Festiwal Folkloru
LOTOS Asfalt wspart XIV Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Karpat organizowany przez Gminny
Osrodek Kultury w Jasle, ktorego celem jest ocalenie 1 podtrzymywanie zanikajgcych tradycj ludo-

wych, w tym rekodzieta, sztuki ludowej, strojow 1 muzyki. W ramach imprezy odbyty sie koncerty
kapel ludowych z Polski, Ukrainy, Stowacji, Rumunii 1 Czech oraz wystawy 1 targi sztuki ludowe;.

FUNDACJA LOTOS

0d 2015 r. za zarzgdzanie politykg dobroczynng Grupy Kapitatowej LOTOS odpowiedzialna jest Fundacja LOTOS, ktorej
misjg jest wszechstronna dziatalnosc¢ spoteczna, wnoszgca pozytywny wktad w rozwoj otoczenia spotecznego 1 przyrodni-
czego.

OBSZAR WSPARCIA w 2017 r. LICZBA PODMIOTOW PRZEKAZANA KWOTA (W Zt)

Bezpieczenstwo 2 120 000

Dziatalnos¢ spoteczna i charytatywna 24 714750

18 439000

Nauka, edukacja i oswiata 21 634700
Ochrona i promocja zdrowia 27 396 986
Podtrzymywanie tradycji 7 120 920

2473 356
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Dziatania Fundacji majg na celu wsparcie inicjatyw prowadzgcych do rozwoju infrastruktury i przynoszgcych korzysci dla
lokalnych spotecznosci, szczegdlnie w regionach, w ktorych dziatajg nasze spétki. Zgodnie z zatozeniami naszej Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci kluczowymi obszarami zaangazowania Fundacji sg ekologia i ochrona srodowiska, bezpie-
czenstwo w ruchu drogowym oraz wyrownywanie roznic spotecznych (przede wszystkim dziecii mtodziezy) m.in. poprzez
inwestycje w nauke, edukacje 1 oswiate. W 2017 r. Fundacja wsparta dziatania na tgczng kwote w wysokosci 2 473 356 zt.

BEZPIECZEI(ISTWO LUDNOSCI ZAMIESZKUJACEJ TEREN WOKO% RAFINERII |
ODWIERTOW

Bezpieczenstwo jest absolutnym i bezdyskusyjnym priorytetem Grupy Kapitatowej LOTOS. Dotyczy ono zaréwno naszych
pracownikow, pracownikow podwykonawcow realizujgcych prace na rzecz naszej firmy, naszych klientow, jak i srodowiska
naturalnego oraz ludnosci zamieszkujgcej tereny usytuowane wokot miejsc, w ktorych prowadzimy naszg dziatalnosc.

Od wielu lat stosujemy najlepsze istniejgce na rynku praktyki, majgce na celu zminimalizowanie potencjalnego ryzyka wy-
stgpienia zagrozenia. Na kazdym etapie powstawania i uzytkowania naszych produktow prowadzimy ocene ich wptywu na
zdrowie 1 bezpieczenstwo ludzi.

Dbamy o zachowanie integralnosci naszej procedury technicznej. Dokonujemy badan zerowych materiatow 1 urzgdzen,
utrzymujemy ruch w oparciu o dziatania predykcyjne 1 prewencyjne, prowadzimy program inspekcji i testow dozorowych,
program badan nieniszczgcych (Non Destructive Testing) — badania grubosci scianek aparatow i rurociggow, program RBI
(Risk Based Inspection) i cykliczne remonty instalacji technologicznych. Tworzymy coroczne plany przeglgdow profilak-
tycznych urzadzen, prowadzimy monitoring korozji, testy funkcjonalne systemow zabezpieczen 1 blokad technologicznych.
Zarzgdzamy krytycznoscig urzgdzen w zakresie czasu reakcji, a takze zasobami czesci zamiennych i zakresami badan
profilaktycznych.

W roku 2017 zrealizowalismy Posto] Remontowy wszystkich instalacji technologicznych rafinerii w Gdansku. W trakcie po-
stoju wykonalismy wszystkie niezbedne przeglady 1 badania stanu technicznego urzgdzen, jak réwniez wszystkie remonty i
naprawy jej wyposazenia.

Duzy nacisk ktadziemy na zwiekszanie swiadomosci naszych pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i kultury bezpieczne;
pracy zarowno poprzez szkolenia, jak 1 dziatania komunikacyjne.

Dzieki naszym dziataniom profilaktycznym, prowadzonym na wielu ptaszczyznach, wypadki w naszych zaktadach sg incy-
dentami niezwykle rzadkimi. W 2017 r. zarejestrowano cztery zdarzenia zwigzane z bezpieczenstwem procesowym: jedno
powazne naruszenie zaliczane do kategorii Tier 1, do ktérego doszto w obszarze mediow energetycznych, oraz trzy zdarze-
nia mniej powazne, zakwalifikowane do kategorii Tier 2, ktore dotyczyty obszaru przerobu ropy.

Dazymy do promocji bezpieczenstwa pracy takze wsrod innych podmiotow dziatajgcych na Pomorzu. Od 2016 roku orga-
nizujemy Pomorskie Forum Liderow Bezpieczenstwa, majgce na celu budowanie w pomorskich instytucjach roznych branz
wysokiego poziomu kultury bezpiecznej pracy i upowszechnianie swiatowych standardow w tym zakresie.
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KAPITAL NATURALNY

OGRANICZAMY WPLYW NA SRODOWISKO

Jednym z filarow naszego strategicznego podejscia do zrownowazonego rozwoju jest odpowiedzialnosc za stan srodowiska
naturalnego. Wptyw LOTOSU na srodowisko jest wpisany w specyfike naszej dziatalnosci. Dlatego dgzenie do jego maksy-
malnego ograniczania to jeden z najwazniejszych dla nas celow w tym obszarze.

Staramy sie na biezgco monitorowac i analizowac zakres naszego oddziatywania. Z uwagi na duzg réznorodnosc segmen-
tow rynku, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢, wptywamy na rozne komponenty ekosystemu. W obszarze produkcji nasz
wptyw zwigzany jest przede wszystkim z emisjg zanieczyszczen do powietrza, ktorg rok do roku staramy sie ograniczac.

Z kolei w obszarze wydobywczym staramy sie racjonalnie zarzgdzac kwestig odpaddw wydobywczych oraz gospodarkg
wodno-sciekowa.

Ze wzgledu na skale naszej dziatalnosci rownie waznym aspektem srodowiskowym jest dla nas kwestia zuzywanej przez
Grupe energii. Staramy sie odpowiedzialnie zarzgdzac jej zuzyciem w catym tancuchu wartosci. Robimy to poprzez dbatosc
o racjonalne jej wykorzystanie, utrzymanie dobrego stanu technicznego urzgdzen oraz podejmowanie efektywnych dziatan
inwestycyjnych.

Chcac dziatac efektywniej w obszarze ochrony srodowiska, w czerwcu 2017 roku przystgpilismy do partnerstwa na rzecz
realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju 2030 ONZ (SDGs). Tym samym zobligowalismy sie do podejmowania dziatan,
ktore bedg przyczyniac sie m.in. do ochrony planety, zycia podwodnego i zycia na ziemi. Juz teraz staramy sie realizowac je
na kazdym etapie naszej dziatalnosci biznesowej oraz bierzemy pod uwage tworzenie nowych programow na rzecz ochrony
srodowiska.

PRZESTRZEGAMY WYSOKICH STANDARDOW

Naczelng wartoscig odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wobec srodowiska naturalnego jest czystosc, rozumiana
jako zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardow srodowiskowych i ekologicznych. Wigze sie ona z naszg po-
litykg srodowiskowg, ktéra jest ukierunkowana na czystg produkcje. W Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zobo-
wigzalismy sie do ,ochrony srodowiska, w tym minimalizowania szkodliwego oddziatywania na srodowisko oraz budowania
Swiadomosci ekologicznej wsrod pracownikow i kontrahentow”. Nieustajgco dgzymy do zmniejszania zuzycia materiatow i
surowcow, ograniczania emisji zanieczyszczen, efektywnego zagospodarowania odpadow, petnego oczyszczania sciekow, a
takze bezpieczenstwa w zakresie prowadzenia procesow przemystowych w taki sposéb, aby skutecznie zapobiegac awa-
riom.

Jako cztonek spotecznosci United Nations Global Compact deklarujemy, iz w swojej polityce srodo-
wiskowej postepujemy zgodnie z zasadami:

Prewencyjnego podejscia do srodowiska naturalnego,

Podejmowania inicjatyw majgcych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicz-
nej,

Stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologil.

Poprzez sprawne zarzgdzanie ochrong srodowiska staramy sie, by wszystkie spotki Grupy Kapitatowej LOTOS dotrzymaty
warunkow udzielonych im pozwolen srodowiskowych.

W obszarze ograniczania zuzycia energii podejmujemy liczne dziatania proefektywnosciowe. Identyfikujemy potencjat
oszczednosciowy i miejsca, w ktorych podjecie dziatan organizacyjnych, remontowych czy inwestycyjnych przyniesie naj-
lepsze efekty energetyczne i ekonomiczne. Poprzez biezgca dziatalnosc we wszystkich wyzej wymienionych ptaszczyznach
funkcjonowania organizacji od szeregu lat wdrazamy inicjatywy przynoszgce wymierne korzysci energetyczne. W 2017 roku
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prowadzilismy dalsze prace przygotowawcze do dostosowania dwoch spotek naszej Grupy (Grupa LOTOS S.A.1 LOTOS
Asfalt) do tzw. konkluzji BAT dla sektora rafineryjnego, ktore zaczng obowigzywac od pazdziernika 2018 roku. Konkluzje
BAT to unijny standard, okreslajgcy katalog najlepszych mozliwych do wprowadzenia technik i technologii w kazdym z
procesow przebiegajgcych w rafinerii, ktore ograniczg oddziatywanie danego zaktadu na srodowisko. Obowigzek stosowania
tych rozwigzan potgczony jest z obowigzkiem dotrzymywania rygorystycznych parametrow emisyjnych, takich jak stezenia
zanieczyszczen w gazach odlotowych i sciekach. Instalacje wspomnianych spotek sg w znacznej wiekszosci przypadkow
przystosowane do nowych wymagan, jednak dostosowania ciggle wymagajg dwa obszary.

Pierwszy z nich to obowigzek rozszerzenia sposobu monitorowania emisji zanieczyszczen do powietrza z instalacji rafine-
ryjnych Grupy LOTOS. Do tej pory prawo krajowe wymagato od rafinerii przeprowadzania pomiaréw emisji z emitorow dwa
razy w roku — w okresie letnim i zimowym. Pomiary te dotyczyty czterech podstawowych zanieczyszczen energetycznych:
dwutlenku siarki (SO2), tlenkow azotu (NOx), tlenku wegla (CO) i pytu zawieszonego (PM). Tymczasem nowe wymagania
prawne zobowigzujg gdanskg rafinerie do wprowadzenia pomiarow ciggtych emisji SO2, NOx, CO 1 PM na dwoch emitorach
technologicznych; wprowadzenia pomiarow ciggtych emisji SO2 na emitorach odprowadzajgcych spaliny z instalacji Clausa
oraz do zainstalowania stanowisk pomiarowych do pomiarow okresowych emisji polichlorowanych dwubenzodioksyn i
furanéw (PCDD/F) na wylotach z dwoch instalacji reformingu.

Drugim obszarem regulowanym przez konkluzje BAT 1 wymagajgcym wdrozenia w rafinerii Grupy LOTOS 1 LOTOS Asfalt
jest program wykrywania i usuwania nieszczelnosci w obrebie instalacji produkcyjnych, tzw. program LDAR (ang. Leak
Detection and Repair Programme). Majg nim by¢ objete wszystkie elementy instalacji rafineryjnych, w ktorych w wyniku
eksploatacji mogg powstac nieszczelnosci, a w szczegolnosci pomp, zaworow recznych i automatycznych, zasuw, kotnierzy
itd. Istota programu polega na takiej kontroli wspomnianych przyrzgddw, aby umozliwi¢ mozliwie najszybsze wykrycie |
usuniecie powstatych w nich nieszczelnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwie najwiekszej efektywnosci kosztowej
takich dziatan. Najwiekszym wyzwaniem w tworzeniu tego typu programu jest inwentaryzacja wszystkich elementow in-
stalacji, w ktorych potencjalnie mogg wystgpic¢ nieszczelnosci i organizacja zebranych informacji w informatycznych bazach
danych. Szacuje sie, ze w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS 1 LOTOS Asfalt takich urzgdzen jest ponad 100 00O0. Z oczywi-
stych powoddw uznano rowniez, ze wymog monitorowania emisji niezorganizowanej, ktory opisano wyzej, realizowany
bedzie w ramach programu LDAR.

Czujemy sie odpowiedzialni za naszg dziatalnosc, w przypadku jakichkolwiek skarg zwigzanych z naszym oddziatywaniem
na srodowisko, staramy sie zrozumiec ich powod 1 w razie potrzeby wyeliminowac przyczyne. W ubiegtym roku wptynety
do nas 4 skargi formalne. Wszystkie z nich dotyczyty dyskomfortu sgsiadow rafinerii zwigzanego z odorami lub hatasem i
zostaty w szybkim trybie wyjasnione.

W 2017 roku wyptacilismy rowniez natozong na nas kare srodowiskowg, zwigzang z przekroczeniami wartosci dopusz-

czalnych dla natezenia hatasu na jednej z naszej stacji paliw (podlegajgcej spotce LOTOS Paliwa). Decyzjg Slaskiego WIOS
postanowiono o wliczeniu kary w poczet inwestycji budowy ekranu akustycznego obok stacji.

INWESTUJEMY W OCHRONE SRODOWISKA

Od lat prowadzimy dziatania, ktorych celem jest aktywne zmniejszanie naszego oddziatywania na srodowisko. W 2017 roku
tgczna wielkos¢ wydatkow przeznaczonych na ochrone srodowiskowa to ponad 96,1 mln zt.

Wydatki przeznaczane przez Grupe Kapitatowg LOTOS na ochrone srodowiska

69,5 min zt — koszty 1 naktady inwestycyjne przeznaczone przez spotki Grupy Kapitatowej LO-
TOS na zapobieganie szkodom 1 zarzgdzanie ochrong srodowiska.
26,5 mln zt — koszty utylizacji odpadow, redukcji emisji oraz remediacji.

EDUKUJEMY EKOLOGICZNIE

Nasze kompetencje w zakresie ekologii realizujemy przede wszystkim w obszarze ochrony bioroznorodnosci Morza Battyc-
kiego, z uwagi na nadmorskie potozenie naszej rafinerii oraz w odniesieniu do cennych przyrodniczo terenow znajdujgcych
sie w bezposrednim sgsiedztwie Spotki.
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PROGRAM,,LOTOS POMAGA BALTYCKIEJPRZYRODZIE”

0d 2009 r. wspotpracujemy z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego 1 Stacjg Morskg Instytutu Oceanografii Uni-
wersytetu Gdanskiego w Helu, realizujgc program ,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”. Wspodlne dziatania majg pomaoc
zahamowac proces wymierania najbardziej zagrozonych gatunkow fauny morskiej, zyjgcej w Morzu Battyckim, przede
wszystkim morswina zwanego battyckim kuzynem delfina, ktorego liczbe szacuje sie obecnie na 100 sztuk, oraz foki szare;.
Nasz pozytywny wptyw na srodowisko staramy sie zwiekszac¢ wspotpracujgc z ekspertami w dziedzinie ochrony srodowi-
ska, czynnej ochrony przyrody oraz edukacji ekologiczne;.

PARTNER GEOWNY ,,PROGRAMU BALTYK” UN GLOBAL COMPACT

0d 2015 roku jestesmy gtownym partnerem ,Programu Battyk” UN Global Compact, ktorego celem jest zadbanie o zrowno-
wazony rozwoj tego jednego z najbardziej obcigzonych transportowo akwenow morskich na swiecie.

Wiecej o Programie

STAWIAMY NA EDUKACJE PRACOWNIKOW

W LOTOS dbamy rowniez o edukacje pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska. Wykorzystujemy komunikacje we-
wnetrzng do przyblizania naszym zespotom problematyki ochrony srodowiska i zwigzanych z nig dziatan indywidualnych,
zaktadowych, regionalnych oraz globalnych i dgzymy do ksztattowania pozgdanych postaw proekologicznych pracownikow.

MINIMALIZUJEMY EMISJE ZANIECZYSZCZEN

Najistotniejszym zrodtem wptywu na srodowisko wynikajgcym z naszej dziatalnosci jest emisja gazow do atmosfery. Stad
tez przywigzujemy wielkg wage do tego, aby procesy powodujgce emisje zanieczyszczen do powietrza przeprowadzane
byty w oparciu o najlepsze dostepne techniki i praktyki, minimalizujgce oddziatywanie zaktadu w tym zakresie.

Istotnie zmniejszylismy wptyw na srodowisko naszej rafinerii. Udato sie nam to osiggngc dzieki szeregowi konsekwentnie
realizowanych przedsiewziec¢ inwestycyjnych i organizacyjnych (tj. Projekt EFRA czy program wykrywania i usuwania nie-

szczelnosci w obrebie instalacji produkcyjnych).

W 2017 roku spotki Grupy Kapitatowe) LOTOS nie emitowaty substancji zubozajgcych warstwe ozonowa.

Emisje bezposrednie gazdéw cieplarnianych w GK LOTOS

2017 2016
Emisje bezposrednie gazow cieplarnianych
Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej &4 780 73405
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepla 1173839 1326738
Emisja z procesow chiodniczych i wytwarzania pary 0 0
Emisja z przetwarzania fizycznego i chemicznego 585 486 628 33
Emisje weglowedordéw fluoru (HFC) 0 0
Emisje zwigzane z transportemn materiatow, produlddw 0 175

i odpadow

1824105 2030 649

~
NN


http://ungc.org.pl/info/program-baltyk-2/
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Emisje gazéw cieplarnianych w GK LOTOS

2017 2016
Emisje gazow cieplarnianych®
*Produkcja ciepla i energii elektrycznej 287208 282019
Produkeja rafineryjna 148157 1617919

Emisja z procesow wydobywczych — spalanie paliw
kopalnych na potrzeby energetyczne platform a7 939 78437

oraz spalanie gazu cdpadowego na spalarce
1851718 1978 375

*Dotyczy spotek: Grupa LOTOS, Energobaltic, LOTOS Asfalt, RCEkoenergia, LOTOS Petrobaltic

Posrednie emisje gazow cieplarnianych w GK LOTOS

2017

IE

Zakup energii elektrycznej z zewnatrz GK [MWh] 672 320

Zakup energii cieplnej z zewngtrz GK [GJ] 9446
Emisja wynikajgca z zak upionej na potrzeby organizacji

energii elektrycznej [Mg] Saika s

Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji 1087

energii uzytej do chiodzenia lub pary [Mg]

Intensywnosc emisji gazéw cieplarnianych w GK LOTOS

Emisje bezposrednie gazow cieplarnianych Grupa LOTOS Energobaltic LOTOS Asfalt RCEkoenergia
Wielkosc emisji CO2 1717 335 Mg 7039 Mg 14187 Mg 30 266 Mg

Wartosc produkcii 9 626 075 Mg 132181G) 897 643 Mg 296522 G)

Wslkaznik intensywnosci emisji CO, (w tonach CO_/mboe
Moo e i s = e 078 Mg CO_/Mg ropy 0,053 Mg CO,/GJ 0,013 Mg CO_/Mg 0,102 Mg CO,/GJ
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ZMNIEJSZAMY EMISYJNOSC RAFINERII

Jednym z istotnych dziatan, jakie podjelismy na rzecz ochrony srodowiska w 2017 roku, byta kontynuacja inwestycji do-
prowadzenia do naszej rafinerii w Gdansku gazu ziemnego, ktory jest najczystszym paliwem kopalnianym. Jego spalanie
prowadzi do istotnie mniejszej emisji tlenkdw siarki i pytu, niz ma to miejsce w przypadku ciezkiego oleju opatowego. W
2017 roku piece w rafinerii zasilane byty jedynie gazem opatowym, co istotnie wptyneto na obnizenie emisji do powietrza —
zwtaszcza w zakresie tlenkow siarki i pytu. W ten sam sposob od lat zasilamy rowniez elektrocieptownie Grupy LOTOS.

Dzieki zastosowaniu gazu ziemnego, jako gtownego paliwa w zaktadowej elektrocieptowni oraz surowca do produkcji wodo-
ru, a takze innym inwestycjom zmniejszajgcym energochtonnosc, utrzymalismy na statym, niskim poziomie nie tylko emi-
sje zanieczyszczen do powietrza, ale réwniez emisyjnos¢ — emisje odniesiong do CWT (ang. Complexity Weighted Tonne).
Wspotczynnik emisyjnosci dwutlenku wegla przez spotke utrzymywany jest na poziomie najbardziej efektywnych emisyjnie
rafinerii w Europie. Sredni wspétczynnik emisyjnosci, z uwzglednieniem remontu, w 2017 roku wyniést 30,3 kg CO2/CWT,
przy emisji CO2 na poziomie 1,8 mln Mg.

Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw
emitowanych do powietrza

Odnotowany
spadek
emisji

2692%

Trwale zanieczyszczenia organiczne (POP)

Lotne zwigzki organiczne (VOC)

Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP)

Pyty (PM)

Inne standardowe kategorie emisji do powietrza

Rafineria — wptyw decyzji na sSrodowisko

W 2017 roku w gdanskiej rafinerii wykonalismy kompleksowe czyszczenia i niezbedne naprawy 1/
lub wymiany urzgdzen w ramach tzw. postoju remontowego. Przed przystgpieniem do tego proce-
su przeanalizowalismy wszystkie mozliwe aspekty wptywu prowadzonych prac remontowych na
srodowisko. Zidentyfikowane na tym etapie zagrozenia pozwolity nam podjgc odpowiednie dziata-
nia, takie jak mycie powierzchni drog czy ustawianie namiotow ograniczajgcych pylenie.

Postoj remontowy wptyngt na srodowisko w dwojaki sposob. Z jednej strony, skutkowat mniejszy-
mi — wynikajgcymi z miesiecznego postoju instalacji — rocznymi emisjami COZ 1 zanieczyszczen
energetycznych do powietrza, ale z drugiej spowodowat wytworzenie znacznie wiekszych, niz
zwykle, llosci odpadow z prac konserwacyjnych.
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$» LOTOS

OSZCZEDZAMY ENERGIE

Dziatamy w sposob systemowy, gdzie podstawowym celem jest optymalizacja zuzycia energii. Na biezgco monitorujemy
efektywnosc energetyczng instalacji i realizowanych przez nie procesow czgstkowych. Analizujemy poszczegolne obszary i
uczestniczymy w zadaniach, ktére majg na celu obnizenie zuzycia energii. Dzieki strategicznemu podejsciu do zarzgdzania
zuzyciem energii jestesmy jedng z najbardziej efektywnych energetycznie rafinerii w Europie.

W 2017 roku poprzez roznorakie inicjatywy operacyjne zmniejszylismy catkowite zuzycie energii w organizacji o /,7%

wzgledem roku poprzedniego.

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

2017 2016
Zrédta nieodnawialne 24 023 443 26800006
Zrédta odnawialne 0 0
Energia zakupiona 6371580 6174921
Energia sprzedana 588758 679 049
Catkowite zuzycie energii w organizacji 29806266 32295878
Zuzycie energii wewnatrz organizacji
2017 2016
GJ f MWh GJ / MWh
292 502 274453
gaz ziemny QuT N7 7906737
d olej napgdowy 392 683 623026
g
ur
E gaz opatowy 10608118 12802988
=
-
E gaz resztkowy, specjalny, ztozowy 3584752 3825240
=
=
] olej opatowy cigzki 0 0
w
=
5 olej opatowy lekki Té72 1364562
[=]
0
.E olej zeglugowy 0 0
0 0
24 021 443 26 800 006
5‘% energia elektryczna 6099213 6047734
B
£3
= 2 energia cieplna (w tym zuzycie pary,
Nz zuzycie energii chtodniczej) 272 367 127187
=
us
F] 6371580 & 174921
g = energia elektryczna 142 300 71059
ip
Bo
N= para wodna 219770 208 953
£a
%8
< = ciepto {w wodzie) 226687 299037
25
ue
g< 588758 679049

12 Rownowaznik paliwowy dla wybranej grupy paliw w danym okresie stanowi iloczyn ilosci (f lub Nm3) spalonego paliwa i jego wartosci opatowej (GJ/t (lub Nm3). W przypadku energii
elektryczne] zuzycie energii zakupionej na rynku sprowadzoneo do rownowainika paliwowego z zastosowaniem Sredniej sprawnosci Zrodet wytwarczych en. elektrycznej w Polsce.
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USPRAWNIAMY PRODUKCIJE | WYDOBYCIE

Naszg dziatalnosc¢ produkcyjng i wydobywczg prowadzimy zgodnie z najostrzejszymi wymogami ochrony srodowiska. Wy-
twarzamy wysokiej jakosci produkty, o mozliwie najmniejszej ucigzliwosci dla srodowiska, oraz dbamy o minimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko juz na etapie ich powstawania. W naszych planach rozwojowych bierzemy pod uwage
innowacyjne projekty technologiczne, ktore przewidujg racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych. Istotnym projektem
zarzgdzania srodowiskowego w 2017 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS jest realizacja inwestycji EFRA, dzieki ktorej pogte-
biony zostanie przerob ropy. W jej efekcie grupa zaprzestanie produkcji wysokosiarkowego oleju opatowego. Zamiast tego
wytworzy dodatkowo ok. 900 tys. ton paliw motorowych oraz koks.

Zawartosc benzenu, otowiu i siarki w paliwach

2016 2017

j.m. Wymaganie —ilogé  —ilosé (Srednio) —ilodé  —ilogé (rednio)

Benzen (w benzynach) % WV Max. 1,00 025+094 073 0,60+100 081
Siarka (w benzynach) mg/kg Max. 10,0 0188 2 0165 12
Siarka (w oleju napedowym) mg/kg Max. 10,0 2.8+99 &5 20100 5,0
mg/kg Max. 5 <25 <25 <25 <25

Zuzycie przez rafinerie Grupy LOTOS surowcoéw w procesie
produkcyjnym w 2017 roku
ROPA llosé (t) udziat (%)

Ropa REBCO 7532950 78%

Ropa rosyjska REBCO (Russian Export Blend Crude Oil) stanowita 78% catosci zakupow. Pozostatg czes¢ surowca stanowity
ropy naftowe importowane z innych kierunkow, w tym okoto 201 tys. ton ropy dostarczonej przez Grupe Kapitatowg LOTOS
Petrobaltic. Dobor rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkcji, by wykorzystac nadarzajgce
sie okazje na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.
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Inne surowce wsadowe do produkcji rafineryjnej

INNE SUROWCE WSADOWE . .
DO PRODUKCJI RAFINERYJNEJ oAb pezhpithl

Woda DEMI 298 146 207%

FAME (Ester metylowy kwasu ttuszczowego) 167100 1,30%

oleje napedowe 484 340 32,77%

ETBE (Eter tert-butylowo-etylowy) 18742 127%

Etanol 61231 414%

MTRBE (Eter tert-butylowo-metylowy) 21048 142%

Gaz ziemny 400 532 2710%

Dodathi 2673 0,18%

Inne 24 359 165%

Zuzycie wewnetrzne rafinerii

ZUZYCIE WEWNETRZNE

L ERE Ilosé (t) udziat (%)
Gaz opatowy N0 393 3648%
Olej opatowy o 0,00%
Pozostate 95 617 1,24%
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Produkty korncowe

PRODUKTY KONCOWE Ilosc (t) udziat (%)

Benzyny (wraz z reformatami) 1484783 14,54%

Pozostate (w tym gaz opalowy sprzedany
do L.Asfalt) 21477 0,21%

Benzyny (wraz z reformatami) 1484783 14,54%

Z zasobow wody korzystamy w oparciu o posiadane pozwolenia wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu poboru
wody na srodowisko potwierdzajg, ze nasza dziatalnosc nie wptywa w sposob istotny na funkcjonowanie obszarow chronio-
nych i cennych przyrodniczo, a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo ponizej dopuszczalnych wielkosci.

Catkowity pobér wody wedtug Zrédta w GK LOTOS

LACZNIE (m?)

Pobar wod powierzchniowych (wiasne ujecia) 5998 534

Pobdr wéd pedziemnych — gruntowych (whasne ujgcia) 362643

Woda deszczowa gromadzona i wykorzystywana o

Woda zakupiona z wodociggdw i od dostawcow lokalnych 373931

Oczyszczone Scieki pochodzgee od innych organizacii 464

6740 622

78



Zintegrowany Raport Roczny 2017 - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, lOTos

W 2017 roku ponad 25% pobieranej przez nas wody byto ponownie przetwarzane lub poddawane
recyklingowi

Procent oraz catkowita objetos¢ wody przetwarzanej i ponownie
wykorzystywanej w GK LOTOS

LACZNIE (m?)

Objetoss wody lacznie pobranej przez organizacje (m?) 7431519

Objetosc wody powtdrnie wykorzystane] lub poddane] recykdingowi (m?) 2554 957

W 2017 r. nie odnotowalismy takze zadnych istotnych wyciekow w Grupie Kapitatowej LOTOS. Niemniej, kazdy z zakta-
dow produkcyjnych Grupy jest wtasciwie przygotowany na takg ewentualnosc. Na ich terenie obowigzuje szereg proce-
dur, ktorych celem jest skuteczne zapobieganie wyciekom i odpowiednie reagowanie na nie. Stuzy temu tez Ratownictwo
Chemiczne, specjalistyczny zespot funkcjonujgcy w naszej firmie. Ewentualne odpady powstate w wyniku wycieku (np.
gleby zanieczyszczone substancjami ropopochodnymi) przekazywane sg wyspecjalizowanym firmom, ktore zajmuijg sie ich
zagospodarowaniem zgodnym z prawem.

Nasze wyniki za 2017 rok potwierdzajg efektywnosc systemu gospodarki wodno-sciekowe] Grupy Kapitatowe] LOTOS, o

czym swiadczg Srednie roczne wartosci wszystkich (z wytgczeniem boru) wskaznikow jakosci Sciekow, ktore wynosity mniej
niz 50% wartosci dopuszczalnych.

Catkowity pobor wody wedtug zrodta w GK LOTOS

MIEJSCE ODPROWADZENIA SCIEKOW LACZNIE (m®)

Do wod podziemnych 4137

Do wad powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 8146 081
Do przedsigbiorstw komunalnych poza grupg kapitatowsg 229 279
RAZEM 8379 497

SPOSOB UZDATNIANIA SCIEKOW LACZNIE (m?)

Przez organizacje 8318 816

Przez zaktad oczyszczania sciekow 66 614
Suma uzdatnianych Sciekéw 8381586
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Objetos¢ i sposob pozbywania sie wody ztozowej oraz wody powstatej

w procesie produkcji w Grupie Kapitatowej LOTOS

Objetosé (m?)
Catkowita iles¢ wyprodukowane] wody 405 25398
Woda ponownie wykorzystana 0,00
Woda poddana recyldingowi 000
Woda ponownie wstrzyknigta 40480394

udziat (%)

100,0%

0,0%

0,0%

999%

Objetos¢ spalonych w pochodni na wolnym powietrzu i wypuszczonych

do atmosfery weglowodorow

Objetosc gazow skierowanych
do spalenia [tys. m?]

Lokalizacja
3661213

Wody miedzynarodowe, Polska wylgczna
strefa ekonomiczna (platforma LOTOS 701894
Petrobaltic i Platforma BB)

oraz sposoby postepowania z nimi i ich utylizacji

Objetosc gazow wypuszczonych
do atmosfery [tys. m’]

0,00

0,00

0,00

llos¢ powstatych odpaddw wiertniczych (ptuczki wiertniczej oraz zwiercin)

Spotki Lotos, ktorych dotyczy Catkowita ilosc ptuczki Stosowane metody
wskaznik wiertniczej oraz zwiercin w tonach unieszhodliwiania

LOTOS Petrobaltic

LOTOS Geonafta

W 2017 roku spotki z segmentu wydobywczego nie wytworzyty zwiercin.

85,60 Przekazane do odzysku

108,30 Przekazane do odzysku

$» LOTOS

Preferujemy najbardziej korzystne dla srodowiska metody zagospodarowania odpadu, takie jak recykling i odzysk, nato-
miast wyraznie ograniczamy metody mniej ekologiczne, takie jak spalanie bez odzysku energii, sktadowanie i inne formy

utylizacji.

Dlatego w obszarze postepowania z odpadami dgzymy do tego, aby mozliwie najwieksza ich czesc byta przekazywana od-
biorcom zewnetrznym, ktorzy poddadzg je procesom odzysku lub recyklingu. Az 18 624 ton (899%) odpaddw przekazanych
przez nas w 2017 roku odbiorcom zewnetrznym poddanych zostato przez nich procesom odzysku lub recyklingu.
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Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania
z odpadem w GK LOTOS

CALKOWITA WAGA ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH
1INNYCH NIZ NIEBEZPIECZNE SRS

WEDtUG METODY POSTEPOWANIA Odpady niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne

Powtirne wykorzystanie odpadu 0,0 40,0

Przechowywanie na terenie zaktadu 01 01

Procent odzyskanych materiatow ze sprzedanych produktow
iich opakowan, wedtug kategorii materiatu

S Qil Dane w Mg
. Opakowania .

NAZWA Oleje smarowe nieI:ezpieczne Opakowania
llosé produktow i odzyskanych materiatéw 1450147 30 215292
opakowaniowych w ckresie raportowania
llose sprzet:lanych produlddw w rolsu 29 002,93 10043 3529376
poprzedzajgcym okres raportowania
Procent cdzyskanych materiatéw ze sprzedanych
preduktéw i ich opakowan 50,0% 300% 61,0%

$» LOTOS

Preparaty smarowe

1579,05
52635

30,0%

*Do obliczania uzyskanego procentu odzyskanych produktow i opakowan bierze sie pod uwage mase wprowadzonych produktéw/opakowan w roku poprzedzajgcym
rok sprawozdawczy. W przypadku wpisania danych z roku sprawozdawczego, wyjda inne niz ustawowe procenty odpadéw poddanych odzyskowi

LOTOS Paliwa

Opakowania Opakowania Opakowania

NAZWA g - -

ztworzyw sztucznych z aluminium  z papieru i tektury
lles¢ predulktow i edzyskanych materiatow 21835,03 7489 &0 629
opakewaniowych w okresie raportowania
llos¢ sprzedanych produktow 92 915,00 14 685 114146
w okresie raportowania ’
Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych
produlktéw i ich opakowan 024 051 0,61

Opakowania RAZEM
z drewna
532 99485
3323
016
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ODPOWIEDZIALNIE DOBIERAMY KONTRAHENTOW

Odpowiedzialnosci srodowiskowej wymagamy od siebie, ale oczekujemy jej rowniez od naszych kontrahentéw. Prowadzimy
polityke weryfikacji firm w zakresie odpowiednich zezwolen dot. ochrony srodowiska, a w ramach zawieranych umow zo-
bowigzujemy je do prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z wymaganiami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska, takimi
jak na przyktad gospodarka odpadami czy wnoszenie stosownych optat za korzystanie ze srodowiska.

Poszukujgc zewnetrznych dostawcow do zadan, ktore sg bezposrednio zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko, w uza-
sadnionych przypadkach poddajemy ich dodatkowemu kryterium srodowiskowemu. W 2017 roku 6 z 1852 naszych nowych
dostawcow byto zobligowanych do spetnienia tego typu dodatkowych wymagan.



S LOTOS
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ
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NASZE PODEJSCIE DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

G4-15 W G4-16 fl G4-24 @ G4-25 @ G4-26

We wszystkich obszarach naszej dziatalnosci kierujemy sie zasadami zrownowazonego rozwoju, ktore dyktujg nam troske
0 potrzeby ludzi w naszym blizszym i dalszym otoczeniu oraz odpowiedzialnosc¢ za nasz wptyw na srodowisko naturalne.
Wykraczajgc ponad zgodnosc z przepisami prawa zobowigzalismy sie do przestrzegania surowych norm etycznych, w zgo-
dzie z wdrozonym przez nas w 2014 roku Programem Etycznym.

Przyjety przez nas system wartosci traktujemy jako dtugofalowe zobowigzanie wobec wszystkich interesariuszy Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Filary naszego strategicznego podejscia do zrownowazonego rozwoju:

ODPOWIEDZIALNOSC ODPOWIEDZIALNOSC ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA ZA SRODOWISKO NATURALNE BIZNESOWA
Tworzenie wartosci dla otoczenia Tworzenie wartosci dla Srodowiska Tworzenie wartosci ekonomicznej

spotecznego naturalnego

Idea zrownowazonego rozwoju towarzyszy naszej organizacji od lat. W codziennej dziatalnosci odwotujemy sie do ,Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowe] LOTOS na lata 2012-2015". Jej nadrzednym celem jest wsparcie strategii
biznesowej poprzez wykorzystywanie zasobow i kompetencji firmy na rzecz wytwarzania wartosci ekonomicznych i spo-
tecznych z korzyscig dla otoczenia. Dokument ow od jego wprowadzenia w 2008 roku zostat zaktualizowany i zweryfikowa-
ny w roku 2011, przy aktywnym wspotudziale interesariuszy.

Podejmowane przez nas dziatania w dziedzinie spotecznej, gospodarczej, relacji z kluczowymi interesariuszami oraz tadu
korporacyjnego, w szczegolnosci odnoszg sie do:

minimalizowania negatywnych skutkow dziatalnoscii ograniczania ryzyka z tym zwigzanego,
maksymalizacji szans na zrownowazony rozwoj firmy w dtugiej perspektywie czasowej,
przestrzegania prawnych i etycznych norm postepowania,

zwiekszania pozytywnego wktadu w rozwoj spoteczny.

Okreslilismy 13 celow kluczowych w obszarach:

inwestowanie w zasoby ludzkie,

wzmacnianie sfery zdrowia i bezpieczenstwa,

integracja z lokalnym otoczeniem,

zarzgdzanie zasobami naturalnymi w procesie produkcji,

etyka i przeciwdziatanie naduzyciom w dziatalnosci biznesowej,
partnerstwo z otoczeniem rynkowym,

bezpieczenstwo w sektorze energii,

komunikowanie zmian i dostep do informacji.

W 2017 roku trwaty prace nad opracowaniem nowej wersji dokumentu, ktory bedzie scisle odpowiadat na wyzwania ujete w
strategii biznesowej na lata 2017-2022.

Strategia CSR Grupy Kapitatowe] LOTOS



http://odpowiedzialny.lotos.pl/239/nasza_odpowiedzialnosc/w_grupie_kapitalowej/strategia

Strategia wspottworzona z interesariuszami w trybie kompleksowych konsultacji umozliwi nam zmaksymalizowanie na-
szego pozytywnego oddziatywania na spoteczenstwo, srodowisko naturalne oraz gospodarke, przy uwzglednieniu najnow-
szych uwarunkowan GK LOTOS.

Za koordynowanie dziatan odpowiadajgcych za realizacje strategii CSR Grupy Kapitatowe] LOTOS odpowiada Zespot ds.
CSR w Pionie Dyrektora Ds. Komunikacji Grupy LOTOS S.A

Nowa strategia spotecznej 1 srodowiskowej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowe] LOTOS bedzie rowniez odpowiadac na
wyzwania zdefiniowane w Celach Zrownowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable Development Goals, SDGs) do 2030 roku,
Wizji Zrownowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu do 2050 oraz w 10 Zasadach Global Compact.

Zgodnie z Wizjg Zrownowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu do 2050 zobowigzalismy sie do tego, aby:
nasze dziatania opierac o szerokg wspotprace, innowacyjne myslenie oraz edukacje zarowno wtasnych pra-
cownikoéw jak i spoteczenstwa;
prowadzi¢ dziatalnosc biznesowg w oparciu o zaufanie i dialog;
podejmowac wspotprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przysztych pracownikow;
stwarzac pracownikom warunki i mozliwosci rozwoju;
promowac 1 wspiera¢ wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych;
tworzyc¢ infrastrukture 1 prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie z zasadami zrownowazonego
rozwoju;
podejmowac dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na srodowisko;
wprowadzac rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia energii, zarowno w zakresie wdrazania nowych
rozwigzan technologicznych, optymalizacji procesow jak 1 edukacji;
prowadzi¢ dialog z rzgdem 1 dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych dla przedsiebiorcow i
gospodarki;
podnosic poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach z wszystkimi grupami interesariuszy.

0d 2009 roku swiadomie przestrzegamy i stosujemy w naszej dziatalnosci 10 Zasad Global Compact:

Zasada 1. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowa.

Zasada 2. Eliminacja wszelkich przypadkow tamania praw cztowieka przez firme.

Zasada 3. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie.

Zasada 4. Eliminacja wszelkich form pracy przymusowej.

Zasada 5. Zniesienie pracy dzieci.

Zasada 6. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Zasada 7. Prewencyjne podejscie do sSrodowiska naturalnego.

Zasada 8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej.

Zasada 9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii.

Zasada 10. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapowkarstwu.
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WARTOSCI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LO-

TOS

Nasza odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa i srodowiska naturalnego przejawia sie prowadzeniem dziatalnosci pro-
dukcyjnej w sposob niedopuszczajgcy do degradacji kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Jako Grupa Kapitatowa LOTOS
poczuwamy sie do odpowiedzialnosci za swoje produkty wobec panstwa, rynku, partnerow, klientow i pracownikow.

Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:

&)

CZYSTOSC

Zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardow
srodowiskowych i ekologicznych oraz deklaracja etycznej i
uczciwej konkurencji, a takze przeciwdziatanie naruszaniu
praw cztowieka

INNOWACYJNOSC

Swiadome dziatanie ukierunkowane na: uzyskanie korzy-
Sci biznesowej, przewagi konkurencyjnej, zrownowazony
rozwoj lub rozwigzanie istotnych problemow spotecznych
lub srodowiskowych

0 0O
Il

OTWARTOSC

Stosunek Grupy Kapitatowe] LOTOS do zmian, potrzeb
Swiata 1 oczekiwan ludzi

£

ODPOWIEDZIALNOSC

Postawa wobec przysztosci ludzi i srodowiska naturalnego,
kraju i bezpieczenstwa jego pozycji w Swiecie
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INTERESARIUSZE GKLOTOS

G4-34 @ G4-38

Wszyscy interesariusze Grupy Kapitatowej LOTOS wywierajg wptyw na to, w jakim stopniu uda nam sie wytworzy¢ war-
tosc ekonomiczng, a takze wartosc dla spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. Dlatego dgzymy do budowania trwatych
dwustronnych relacji z wszystkimi grupami naszych interesariuszy. W procesie podejmowania decyzji, ktore ich dotycza,
zawsze bierzemy pod uwage ich korzys¢. Pozostajemy w ciggtym dialogu z naszym otoczeniem, dostosowujgc metody jego
prowadzenia do kazdej z grup interesariuszy. Nadrzednym celem dialogu jest wypracowywanie rozwigzan, ktére i nam, i
naszym interesariuszom pozwolg na czerpanie dtugofalowych korzysci. Kluczem do sukcesu jest jak najlepsze rozpoznanie
ich rzeczywistych potrzeb i oczekiwan. Udaje nam sie je skutecznie diagnozowac¢ m.in. poprzez:

systematyczne badanie satysfakcji klientow i kontrahentow Zobacz jak w 2017/ oceniali nas klienci i kontrahenci
regularna wymiana informacji z uczestnikami rynku kapitatowego, z wykorzystaniem serwisu Relacji Inwe-
storskich, a takze podczas organizowanego Road Show,

zgodne z biezgcym zapotrzebowaniem kontakty z regulatorami i organizacjami kontrolnymi i monitorujgcymi,
dialog z pracownikami, w ramach biezgcej pracy a takze z wykorzystaniem zwigzkow zawodowych, czy regu-
larnego mierzenia ich satysfakcji z pracy.

Kluczowych interesariuszy identyfikujemy w oparciu o zakres wptywu, jaki na nas wywierajg i to, jak nasza dziatalnosc
oddziatuje na nich.

OTOCZENIE RYNKOWE
OTOCZENIE SPOLECZNE

OTOCZENIE WEWNETRZNE

GRUPA KAPITALtOWA LOTOS

000 A 000

G B = @ B

Rada Nadzorcza Rada Spotki grupy Organizacje Pracownicy
Pracownikow kapitatowej zwigzkowe

T & © ¥ 5 m (i

Spotecznosci Organizacje Media Srodowisko Organizacje Administracja Potencjalni Instytuty Jednostki
lokalne pracodawcow przyrodnicze pozarzgdowe rzgdowa pracownicy naukowo samorzgdu
-badawcze terytorialnego
i osrodki
edukacyjne

=] 5 O <
$ @ A (S R L
& N4 AN OO A C 1 5
Wykonawcy Odbiorcy COrganizacje Uczestnicy rynku Partnerzy Dostawcy Organizacje Firmy
i podwykonawcy i klienci branzowe i instytucje kapitatowego biznesowi kontrolne konkurencyjne

miedzynarodowe i monitorujace


http://raportroczny.lotos.pl/podsumowanie-2017/nasze-wyniki-i-osiagniecia/kapital-ludzki/#klienci
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W naszym otoczeniu wewnetrznym kluczowymi interesariuszami sga:

pracownicy,

spotki grupy kapitatowe;,
organizacje zwigzkowe,
Rada Pracownikow.

Nasze otoczeniu spoteczne tworzg przede wszystkim:

spotecznosci lokalne,

organizacje pozarzgdowe,

administracja rzgdowa,

jednostki samorzadu terytorialnego,

instytuty naukowo-badawcze i osrodki edukacyjne,
organizacje pracodawcow,

srodowisko naturalne,

potencjalni pracownicy,

media.

W naszym otoczeniu rynkowym na szczegolng uwage zastuguia:

wykonawcy 1 podwykonawcy,

dostawcy,

odbiorcy 1 klienci,

uczestnicy rynku kapitatowego,

partnerzy biznesowi,

firmy konkurencyjne,

organizacje branzowe i instytucje miedzynarodowe,
organizacje kontrolne i monitorujgce.
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OBSZARY ZAANGAZOWANIA CSR W 2017 ROKU

G4-34 @ G4-38

Nadrzednym celem podejmowania przez nas wielu zobowigzan w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest przy-
czynianie sie do zréwnowazonego rozwoju i budowania wartosci dla nas i dla naszego otoczenia, zarowno spotecznego, jak i
dla srodowiska naturalnego.

W 2017 roku w zakresie dziatalnosci CSR kontynuowalismy dziatania realizowane w poprzednich latach. Koncentrowaty sie
one na czterech kluczowych obszarach:

ochrona srodowiska i ekologia — zwtaszcza w obszarze ochrony bioréznorodnosci Morza Battyckiego z uwagi
na nadmorskie potozenie naszej rafinerii oraz w odniesieniu do cennych przyrodniczo terenow znajdujgcych

sie w bezposrednim sgsiedztwie Spotki.

Nasze dobre praktyki dot. ochrony srodowiska

bezpieczenstwo w ruchu drogowym — na ktore oddziatujemy zarowno jakoscig naszych produktow, jak i kom-
pleksowymi programami edukacyjnymi,

wyrownywanie szans spotecznych oraz wsparcie edukacji i rozwoju dzieci i mtodziezy, do ktorych kierujemy
programy spoteczno-sportowe oraz szereg projektow, ktorych celem jest wsparcie rozwoju utalentowanej
mtodziezy.

Wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy oraz promocja mtodych talentow sportowych.

Nasze dobre praktyki dot. zagadnien spotecznych

REALIZACJA GLOBALNYCH CELOW ONZ (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GO-
ALS)

W 2017 roku przystgpilismy do Partnerstwa na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030 ONZ, dotgczajgc do grona 51 pol-
skich firm i instytucji, ktore podpisaty oficjalng deklaracje zaangazowania sie w realizacje globalnych celow ONZ. Zadekla-
rowalismy wsparcie Celu nr 9, dotyczgcego budowania stabilnej infrastruktury, promowania zrownowazonego uprzemysto-
wienia oraz wspierania innowacyjnosci. Cel ten chcemy realizowac poprzez innowacyjne projekty rozwojowe, z korzyscig dla
naszego otoczenia spotecznego i biznesowego.

Poza zadeklarowanym Celem nr @ aktywnie wspieramy cele dotyczgce redukcji nierownosci spotecznych, zrownowazonego
przemystu, zrownowazonego gospodarowania zasobami morskimi, powstrzymania strat w bioroznorodnosci, produktyw-
nego zatrudnienia i zapewnienia zrownowazonych wzorcow produkcyjnych. Nasze dziatania na rzecz innowacyjnosci, w
tym rozwoju elektomobilnosci, oraz te zwigzane z poprawg efektywnoscitgczg sie m.in. z Celem nr 7 i Celem nr 13.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ realizowane przez LOTOS:

KONIEG DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKDSG
IUBOSTWEM 1JAKOSE 2YCIA EDUKAC
L] - - =
Tl v T
Cel: Cel 3: Cel 4: Cel 5:
Wyeliminowac ubostwo we Zapewni¢ wszystkim Zapewni¢ wszystkim in- Osiggnac rownosc ptci oraz
wszystkich jego formachna  ludziom w kazdym wieku kluzywng 1 wysokiej jakosci wzmocnic pozycje kobiet i
catym swiecie zdrowe zycie oraz promo- edukacje oraz promowac dziewczat

wac dobrobyt uczenie sie przez cate zycie
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CIYSTAWODA
| WARLNK]
SANITARKE

Cel 6:

Zapewni¢ wszystkich
ludziom dostep do wody i
warunkow sanitarnych

1 MNIEJ
NIEROWNDSCI

I
[ |
Cel 10:

Zmniejszyc¢ nierownosci w
krajach i miedzy krajami

1 IYCIE
PODWODA

Cel14:

Chronic¢ morza i oceany
oraz wykorzystywac ich
zasoby w zrownowazony
sposob

Cel 7:

Zapewni¢ wszystkim
dostep do stabilnej, zrow-
nowazonej i nowoczesnej
energii po przystepnej cenie

Cel 11:

Uczyni¢ miasta 1 osiedla
ludzkie bezpiecznymi, sta-
bilnymi, zrownowazonymi
0raz sprzyjajgcymi wigcze-
niu spotecznemu

15 W

Cel 15:

Zarzadzac lasami w sposob
zrownowazony, zwalczac
pustynnienie, zatrzymac i
odwrocic proces degradacji
gleby, powstrzymac utrate
bioréznorodnosci

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

Cel 8:
Promowac inkluzywny
1 zrownowazony wzrost

gospodarczy, zatrudnienie i
godng prace dla wszystkich

ludzi

1

Cel12:

Stworzyc wzorce zrow-
nowazonej konsumpcji i
produkgcji

16 POKO.,
SPRAWIEDLIWOSE
| SILNE INSTYTUCJE

Y,

Cel 16:

Promowac pokojowe i
inkluzywne spoteczen-
stwo, zapewni¢ wszystkim
ludziom dostep do wymia-
ru sprawiedliwosci oraz
budowac na wszystkich
szczeblach skuteczne i
odpowiedzialne instytucje,
sprzyjajgce wigczeniu spo-
tecznemu

$» LOTOS

Cel 9:

Budowac odporng in-
frastrukture, promowac
inkluzywng i zrownowa-
zong industrializacje oraz
wspierac innowacyjnosc

1 DIIAEANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

P

Cel 13:

Podjac pilne dziatania w
celu przeciwdziatania zmia-
nom klimatu iich skutkom

1 PARTNERSTWA
NARZEC CELOW

Cel 17:

Wzmocnic srodki wdrazania
i zrewitalizowac globalne
partnerstwo

ROZSZERZENIE WSPO£PRACY Z UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT NE-
TWORK POLAND (UNGC)

Stosujemy sie do 10 Zasad UN Global Compact i corocznie raportujemy ich przestrzeganie. Uczestniczymy w Programie
Battyk UNGC, jestesmy sygnatariuszem deklaracji antykorupcyjnej, partnerem wydawnictwa Yearbook — dorocznego prze-
gladu dobrych praktyk, wspieramy walke UNGC z szarg strefg, bylismy réwniez mecenasem 2. edycji konkursu ,Architekt

Rozwoju”.
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Na mocy nowego porozumienia, podpisanego w 2017 roku wtgczamy sie w realizacje kolejnego wielkiego projektu na rzecz
srodowiska: Programu Wodny, ktorego celem jest poprawa sytuacji w zakresie zasobow wodnych w Polsce.

NAJLEPSZE PRAKTYKI

Az 1T naszych dobrych praktyk zostato wybrane do przedstawienia w edycji Raportu FOB za 2017 rok ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce. Dobre praktyki”. Publikacja FOB stanowi najwiekszy w Polsce przeglad dziatan biznesu spotecznie odpo-
wiedzialnego w danym roku.

Docenione dziatania Grupy Kapitatowe) LOTOS to m.in:

Program Battyk
Program Zdolni z LOTOSEM

Program ,Szukamy nastepcow Mistrza”

Program ,Mistrzowie w pasach’

Program wspierania innowacyjnosci

Praktyki w zakresie bezpieczenstwa w pracy

Praktyki w zatrudnieniu

publikacja Zintegrowanego Raportu Rocznego LOTOSU za 2016 rok

DZIALALNOSC NA RZECZ NASZEGO OTOCZENIA SPOLECZNEGO

Nasze wysitki koncentrujemy na tych obszarach zycia, ktore dotykajg zarowno cztonkow bliskich nam spotecznoscijak isg
wazne dla dziatalnosci przedsiebiorstwa. Chcemy miec rzeczywisty wktad w rozwoj spoteczny, w tym w widoczny sposob
wspierac¢ edukacje i przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia w spotecznosciach w naszym sasiedztwie.

Wazng role w naszej dziatalnosci dobroczynnej na rzecz otoczenia spotecznego odgrywa powotana w 2015 roku Fundacja
LOTOS. Jej misjg jest wszechstronna dziatalnos¢ spoteczna wnoszgca pozytywny wktad w rozwdj otoczenia spotecznego i
przyrodniczego. Fundacja LOTOS w 2017 roku wsparta w sumie 104 inicjatywy spoteczne na tgczng kwote w wysokosci 2
473356 zt.

Wiece] 0 naszym zaangazowaniu w rozwo] kapitatu spotecznego
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PARTNERSTWAI INICJATYWY

G4-34 @ G4-38

Jako spotka spotecznie odpowiedzialna jestesmy cztonkiem wiodgcych organizacji propagujgcych dobre praktyki CSR:
e PARTNER STRATEGICZNY FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Od 2008 roku jestesmy partnerem strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktore na szerokg skale zaj-
muje sie upowszechnianiem idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako standardu obowigzujgcego w dziatal-
nosci gospodarczej w naszym kraju.

e CZLONEK UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

W 2009 roku zostalismy przyjeci w poczet cztonkow miedzynarodowej organizacji United Nations Global Com-
pact, powotanej w 2000 roku z inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ. Przestrzegamy i stosujemy w swej
dziatalnosci 10 zasad UN Global Compact. Gtownym zadaniem tej organizacji jest propagowanie zasad zwigzanych
m.in. z przestrzeganiem praw pracowniczych, wspieraniem ochrony srodowiska, czy przeciwdziataniem korupcji.
Przystgpienie do Global Compact dato nam szanse dzielenia sie dobrymi praktykami zaistnienia w prestizowym
gronie swiatowych firm i organizacji od lat dziatajgcych na rzecz rozwoju miedzynarodowego CSR.

Przynaleznos¢ do organizacji zrzeszajgcych firmy o strategicznym podejsciu do zrownowazonego rozwoju to dla nas do-
skonata okazja do wymiany pogladow, ciggtego rozwoju i edukacji w tym zakresie, a takze mozliwos¢ wzmacniania pozycji
naszej firmy, jako odpowiedzialnego partnera biznesowego i spotecznego. Ponadto, umozliwia nam wymiane dobrych prak-
tyk i uczestnictwo w realizowanych przez te organizacje inicjatywach i projektach. Dodatkowo mamy mozliwosc budowania
szerszych koalicji z innymi firmami, zwigzanych z poszukiwaniami skutecznych rozwigzan dla roznego rodzaju problemow
spotecznych.
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DANE FINANSOWE

Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw ptynnych (olej napedowy, benzyna, lekki olej opatowy)

: Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw plynnych (olej napedowy, benzyna, lekki olej opatowy)
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Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS (tony)
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Struktura Benzyn (tony)
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Sprzedaz Oleju Napedowego (tony)
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Sprzedaz Paliwa Lotniczego (tony)
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Sprzedaz Produktéw Olejowych (tony)
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Sprzedaz Asfaltéw (tony)
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Sprzedaz Ciezkiego Oleju Opatowego (tony)
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Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolej (tys. ton)
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Konsumpcja paliw w Polsce (tony)

: Konsumpcja paliw w Polsce [tony] (dotyczy: oleju napedowego, benzyn i lekkiego oleju opalowego)
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Struktura sieci LOTOS
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH
DOCHODOW - KWARTALNIE

j. 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17
Przychody ze sprzedaiy mlnzt 39359 4969,0 5660,0 6366, 54473 54549 6262,6
Koszt wtasny sprzedazy mlnzt -33935 -39227 -4790,0 -51094 -44850 -48815 -5064,2
Zysk na sprzedazy mln zt 542,4 1046,3 870,0 1256,7 962,3 573,4 1198,4
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt -304,0 -320] -335,1 -3319 -285,0 -298,4 -330,6
mln zt -106,9 -103,8 -103,3 -myz -109,0 -106,0 -13,0
mln zt 6,3 -71,8 0] -78,5 8,2 39 17
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt 137,8 550,6 4317 734,6 576,5 1729 756,5
mln zt 46,8 -151,5 62 -235,6 48,5 94,6 60,9
mln zt 0,5 0,8 13 0,3 03 09 1,6
mln zt 185,1 3999 4951 4993 625,3 2684 819,0
mln zt =791 -174, -15,2 -195,8 -214,4 -1109 -200,2
mln zt 106,0 2258 3799 3035 4109 157,5 618,8
- Przypadajacy A"‘““"’;:;“'“ Jednostki Dominu-  INTRSERESTYNC 2258 3799 3035 4109 1575 6188
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt 130,7 -158,2 121,0 -210,1 205,3 205,0 42,7
mln zt -4,3 43 -5,0 -1.3 12,9 9,2 -97
mln zt 166,7 -200,6 155,6 -2599 237,5 2417 64,7
mln zt =317 38/ -29,6 494 -45] -459 -12,3
- pozostate mln zt 0,0 0,0 0,0 17 0,0 0,0 0,0
Akcyza i optata paliwowa mln zt 20712 2314] 26515 2594,2 25319 54312 87475
Amortyzacja min zt 262,5 2597 238,0 3077 226,6 210,7 202,2
EBITDA mln zt 400,3 810,3 6697 10423 8031 3836 958,7
Efekt LIFO mln zt 192,2 -12,0 -17,2 -859 -122,8 137,3 121
EBITDA wg LIFO mln zt 592,5 7983 652,5 956,4 680,3 5209 970,8

Zobacz petne SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODOW. — KWARTALNIE
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH
DOCHODOW - NARASTAJACO

j. 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
Przychody ze sprzedaiy mln zt 39359 89049 145650 20 931] 54473 10902,2 171647 24185,6
Koszt wtasny sprzedazy mlnzt -33935 -73163 -121063 -172157 -44850 -93665 -14430,6 -20194]
Zysk na sprzedazy mln zt 542,4 1588,6 2458,7 37154 962,3 15357 27341 39915
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
min zt -304,0 -624) -959,2 -12911 -285,0 -583,4 -9139 -1252,3
mln zt -106,9 -210,7 -314] -4259 -109,0 -215,0 -328,1 -450,0
mln zt 6,3 -65,5 -65,4 -1437 8,2 12,1 13,8 -60,7
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt 137,8 688,3 120 1854,7 576,5 7494 15059 22285
mln zt 46,8 -104,6 -42,6 -278,2 48,5 1431 204,0 216,0
mln zt 0,5 13 2,6 29 0,3 12 2,8 32
mln zt 185,1 585,0 1080,0 15794 6253 8937 1712,7 24477
mln zt -79,1 -253,2 -368,3 -564,2 -214,4 -325,4 -525,6 -7759
mln zt 106,0 331,8 mnz 1015,2 4109 568,3 11871 1671,8
- Przypadajacy A"‘““"’;:;“'“ Jednostki Dominu-  NRERESTYYC 3318 717 1015,2 4109 568,3 1187) 16718
mln zt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
mln zt 130,7 -274 93,6 -116,5 205,3 410,3 453,0 614,7
mln zt -4,3 0,0 -50 -6,3 129 22] 12,4 27,2
mln zt 166,7 -339 1217 -138,2 2375 479,2 5439 7254
mln zt -31,7 6,5 -23] 26,3 -45]1 -91,0 -103,3 -137,8
- pozostate mln zt 0,0 0,0 0,0 17 0,0 0,0 0,0 -0,1
Akcyza i optata paliwowa mln zt 20712 43853 7036,8 96310 25319 54312 87475 17999
Amortyzacja mln zt 262,5 522,2 760,2 10679 226,6 4373 6394 844,3
EBITDA mln zt 400,3 1210,5 1880,2 2922,6 803, 1186,7 21453 30728
Efekt LIFO mln zt 192,2 180,2 163,0 77, -122,8 14,5 26,6 -171,0
EBITDA wg LIFO mln zt 592,5 1390,7 20432 29997 680,3 1201,2 21719 29018

Zobacz petne SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODOW — NARASTAJACO
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH - KWARTALNIE

j- 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej mln zt 633] 1176,5 5274 145,5 7242 1243] 10137 10137

mln zt 2258 3799 3035 4109 157,4 618,8 484,7 4847
mln zt 2597 238,0 3077 226,6 210,7 202] 2049 2049
mln zt 73] (59.7) 53,2 (95,4) (106,4) (30,2) (82,1 (82,)
mln zt 2414 578 424,8 190,2 10,5 85/ 201,2 2012
mln zt -197.8 5129 -602 -627,6 315,7 3305 172,7 172,7

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej ILE2; 813,5 (190,4) (376,3) (447,6) (381,6) (275,3) (344,2) (344,2)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej mln zt (175,) (249,8) (672,0) 259,5 (141,1) (322,9) (278,2) (278,2)

Zmiana stanu $Srodkéw pienieznych netto mln zt 1279,0 7285 (508,2) (44.) 200,3 642,5 3911 3911

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu mln zt 510,5 12390 730,8 686,7 887,0 1529,5 1920,6 1920,6

Zobacz petne SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH — KWARTALNIE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH - NARASTAJACE

j. 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej mln zt 319,2 950,0 2126,5 26539 145,5 8697 2128 3126,5

mln zt 106,0 331,8 m7 10152 4109 568,3 11871 1671,8
mln zt 262,5 522,2 760,2 10679 226,6 4373 6394 8443
min zt 56,3 87,2 134,8 175,0 40,8 771 139 146,2
min zt (33) 40,0 (19,7) 33,5 (95,4) (201,8) (232,0) (314,1)

Srodki pienigzne netto z dziatalnoici inwestycyjnej mln zt (191,3) (436,5) (6269)  (1003,2)  (4470) (829,2) (1104,5)  (14487)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej mln zt (104,5) (279,6) (529,4) (1201,4) 259,5 18,4 (204,5) (482,7)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto mlnzt (1046,6) 2324 9609 452,7 (44 156,2 7987 11898

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu LY (768,5) 510,5 1239,0 730,8 686,7 887,0 1529,5 1920,6

Zobacz petne SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH — NARASTAJACE
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZSYTUACJIFINANSOWE)J

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, z tego:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate aktywa krétkoterminowe

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Kapitat wtasny i zobowigzania

Kapitat podstawowy

Nadwyzika ceny emisyjnej nad wartoscia nomi-
nalna akeji

Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen
przeptywow pienieznych

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny akcjon. Jednostki Dominujacej

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania, z tego:
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiazania
z tytutu leasingu finansowego dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiazania
z tytutu leasingu finansowego krétkoterminowe

mln zt

min zt

min zt

min zt

mln zt

min zt

min zt

mln zt

min zt

min z¢

min zt

min zt

min zt

min zt

min zt

min z¢

min zt

mln zt

min zt

min z¢

1Q16

18 539,70

12 439,20

609190

288490

153890

856,6

640

8,6

18 539,70

1849

2228,30

-5659

6 034,50

67

7 948,80

01

794890

10 590,80

4157,80

2290,60

2Q16

19 091,40

12 474,40

6 607,70

3323,20

1944,30

722,8

585,8

9.3

19 085,20

1849

2228,30

-728,3

6260,30

713

8 016,50

0/

8 016,60

11068,60

4 216,60

1900,50

3Q16

19 753,40

12 434,60

7 309,50

305390

2323,30

605

127690

9.3

19 753,40

1849

2228,30

-602,3

6 640,20

66,2

8 517,30

0]

8 517,40

11236,00

4023,80

171,40

4Q16

19 326,30

12 330,70

6 995,10

3333,60

2 251,70

5772

744.,6

0,5

19 326,30

1849

2228,30

-812,8

6 945,50

64,9

8 610,90

01

8 610,90

10 715,40

3980,60

1576,70

Zobacz petne SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

1Q17

19 649,20

12 208,80

7 440,40

3700,60

1975,20

663

999,5

19 649,20

184,9

2228,30

-620,4

7 356,30

779

9 227,00

0/

922710

10 422,10

390810

1974,70

2Q17

19 636,30

12 338,20

72980

33430

2208,80

5498

1047,20

19 636,30

1849

2228,30

4247

732890

87]

9 404,50

0]

9 404,60

10 231,70

3488,50

1681,70

3Q17

20 473,20

12 475,30

799790

326180

2 646,20

424,6

1529,50

20 473,20

1849

2228,30

-372.2

794770

773

10 066,00

0,1

10 066,10

10 407,10

333870

1526,10

4Q17

21171,20

12 462,10

870910

355960

2 677,00

3887

1920,70

0

21171,20

184,9

2228,30

-225.2

8432,20

92,2

10 712,40

0/

10 712,50

10 458,70

2738,30

1687,60

mln zt 6 448,40 61170 5735,20 5557,30 5882,80 5170,20 4 864,80 442590
mlnzt 580840 553130 4 458,30 4 812,70 4 883,30 4123,00 3335,30 2 505,20
mlnzt 1375730 1354790 1297570 13423,60 14 110,40 13527,60 1340140 13 217,70

$» LOTOS
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STRUKTURA KAPITAtU AKCYJNEGO

2014 2015 2016 2017

Akcjonariusze Akcjonariusze
Akcjonariusze (znaczne pakiety akcji) % % (znaczne pakiety % (znaczne pakiety %
akeji) akcji)
Nafta Polska - - 53,2 53,2

Skarb Panstwa 53,2 53,2 NN OFE 5 Pozostali 46,8

Skarb Panstwa Skarb Panstwa

8,6(1) 57 PZU OFE 5 Razem 100
Pozostali 38,2 411 Pozostali 36,8
100 100 Razem 100

Zobacz petng STRUKTURE KAPITAEU AKCYINEGO

ZATRUDNIENIE NA KONIEC OKRESU - W OSOBACH

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
Grupa Kapitatowa LOTOS 4760 4781 4841 4888 4881 4880 4797 4898
GrupaLOTOS S.A. 1369 1381 1392 1406 1384 1422 1419 1445

Zobacz petne ZATRUDNIENIE NA KONIEC OKRESU — W OSOBACH
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SEGMENTY OPERACYJNE - KWARTALNIE

j-

ekty konsolidacyjne min zt

1Q16

393590

294,4

3731,80

1030,40

-90,3

137,8

69

122]1

-04

8,8

262,5

143,8

191

16,8

-04

400,3

150,7

2413

16,4

84

2Q16

4969,00

3218

4758,00

1229,20

-110,8

550,6

-257

584,2

n2

-79

2597

1401

120

17,2

-0,4

810,3

n4,

704,2

28,4

-8,.3

Zobacz petne SEGMENTY OPERACYINE — KWARTALNIE

3Q16

5 660,00

2454

5522,60

1359,40

-108

4317

-12,7

445,6

394

-1

238

16,5

1219

17,3

-0,4

669,7

103,4

567,5

56,7

4Q16

6 366,10

366,8

6108,30

1333,00

-109

734,6

49,3

6829

7.6

24

3077

181,6

126,5

177

-04

1042,30

2309

8094

253

1Q17

544730

368,6

5180,60

1287,30

-1019

576,5

182,4

404,3

2,2

-10,2

226,6

83]

1439

17,8

-04

8031

265,5

548,2

20

-10,6

2Q17

545490

3443

5256,10

1394,30

-145,5

1729

1237

45,2

23,6

210,7

798

131,2

18,4

-0,3

383,6

203,5

176,4

42

37

3Q17

6 262,60

256

609810

1515,10

-91,5

756,5

98,8

6504

43,1

73

202,2

69,3

1329

18,2

958,7

1681

7833

61,3

73

$» LOTOS

4Q17

702090

389,8

679170

1497,60

-160,6

7227

102,3

6309

-16,8

-10,5

204,8

75,2

1299

18,2

-0,3

9275

1775

760,8

-10,8

10
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SEGMENTY OPERACYJNE - NARASTAJACO

j-

ekty konsolidacyjne min zt

1Q16

393590

294,4

3731,80

1030,40

-90,3

137,8

69

122]1

-04

8,8

262,5

143,8

191

16,8

-04

400,3

150,7

2412

16,4

84

2Q16

890490

616,2

8 489,80

2 259,60

-2011

688,3

-18,8

706,3

10,8

0.8

522,2

2839

239]

34

-0,8

1210,50

265,1

9454

448

Zobacz petne SEGMENTY OPERACYINE — NARASTAJACO

3Q16

14 565,00

861,6

14 012,40

3619,00

-309

1120,00

-31,5

1151,80

50,2

-0,3

760,2

400,4

361

51,3

-1,2

1880,20

3689

1512,80

101,5

4Q16

2093110

1228,50

20120,70

4952,00

-4181

1854,70

17,8

1834,70

57,8

2.2

106790

582

4874

69

-1,5

2 922,60

5998

2322]0

126,8

07

1Q17

544730

368,6

5180,60

1287,30

-1019

576,5

182,4

404,3

2,2

-10,2

226,6

83]

1439

17,8

-04

8031

265,5

548,2

20

-10,6

$» LOTOS

2Q17 3Q17 4Q17

10902,20 17164,70  24185,60
7129 9689 1358,70
10436,80 16534,80 23326,40

2 681,60 4196,70 5 694,30

-2475 -339 -4995
7494 150590  2228,50
306, 4049 507,2

4494 109990 1730,70

25,8 68,9 52,1
-6 11 -94
4373 6394 844,3
162,9 232] 3074
2751 408 5379
36,2 54,4 72,6

-0,7 -0,7 -1

1186,70 214530  3072,80

469 637 814,6

724,5 150790 2268,60

62 1233 1247

-6,8 04 -10,4
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SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ - KWARTALNIE

j. 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Wolumen sprzedazy

tys. ton 352 3779 3913 4357 354,5 3717 420,7 408,6
tys. ton 124,2 17,5 17,6 1615 12,3 104,7 120,8 126,8
tys.ton  1034,20 1152,50 1340,10 1269,70 1104,20 1270,30 1465,40 1357,60
tys. ton 129 18,9 149 18,7 12,7 18,3 16,8 14,6
tys. ton 86,3 42,7 47,5 91,2 849 44, 66,7 837
tys. ton 1397 172,2 199 145,2 49,6 19,4 133,2 143
tys. ton 13,3 16,5 16,7 137 14 14,4 16,8 14,7
tys. ton 60,3 62,7 45 46,2 47,2 40,4 43,4 429
m tys. ton 498 68,5 709 57,8 443 60 75,6 55,1
tys. ton 62,3 51,3 336 46,6 47 45,5 313 356
tys. ton 2073 1771 105,2 1859 151,6 1521 126,7 125,6
Pozostate produkty, towary i materiaty rafine- tys. ton 657 671 69 739 623 60.3 69.8 77

ryjne

Skonsolidowana sprzedaz netto

Benzyny

Benzyna surowa

Reformat

Oleje napedowe

Paliwo bunkrowe

Lekki olej opatowy

Paliwo JET A-1

Oleje smarowe

Oleje bazowe

odukty ci

Ropa naftowa

-
=
<
~D
E
=.
)
*

mln zt

mln zt

min zt

mln zt

min zt

mln zt

mln zt

min zt

mln zt

mln zt

mln zt

min zt

1172,50

155,6

64

324930

177

164,8

197,2

65]

139.5

2259

93,2

50,8

1464,20

182,5

3 941,60

354

94,

2989

81,2

140,2

4312

16,3

65,7

1500,40

1752

0

4 663,70

244

1087

3582

794

109,6

503,2

1489

699

1655,40

290,6

14,8

4 841,60

359

2349

2971

71

12,8

6748

149

84

1557,50

2293

4523,00

26,7

2282

109,4

66,6

124

4669

122,5

84,8

158770

166,3

0

485210

34,

107,5

230,8

75)

124,5

5234

140,

1746,70

138,4

564990

30,8

162,3

2594

87

128,1

6378

1757

46,3

172610

325,6

15,7

5516,80

30

223]

313,6

87,2

121

687,6

149,8

64,3
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j. 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 aQ17

m minzt 1387 1231 983 169,2 177 1419 199 1356
LG :;‘i‘::’yi T 991 18,2 734 132 70,6 1263 178.4 499

mihzt 875 100, 25 1018 1048 16,4 1239 18,4
“ mihzt 1092 108,3 1086 149 1203 109,2 16 1433
mln zt 23 79 377 33) 324 .38 217 584
minzt 207120 -2314]0 265150 -259420 -253190 -289930 -331630 -3052,40
mlnzt 393590 496900 566000 636610 544730 545490 626260 702090

Zobacz petne SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ — KWARTALNIE

SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ - NARASTAJACO

j 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Wolumen sprzedazy

Benzyny tys. ton 352 7299 1121,20 1556,90 354,5 726,2 114690 1555,50
Benzyna surowa tys. ton 124,2 2417 3593 520,8 12,3 217 3378 464,6
Reformat tys. ton 38,2 38,2 38,2 447 0 0 0 6,5
Oleje napedowe tys.ton 1034,20 2186,70 352680 479650 1104,20 237450 383990 5197,50
Paliwo bunkrowe tys. ton 129 31,8 46,7 65,4 12,7 31 47,8 62,4
Lekki olej opatowy tys. ton 86,3 129 176,5 2677 849 129 1957 2794
Paliwo JET A-1 tys. ton 1397 31,9 510,9 6561 49,6 169 302,2 445,2
Oleje smarowe tys. ton 13,3 29,8 46,5 60,2 14 28,4 45,2 599
Oleje bazowe tys. ton 60,3 123 168 214,2 47,2 87,6 131 1739
Produkty ciezkie tys. ton 437,22 9817 1509,20 218,50 386 819,2 1350,20 1892,50
Gazy ptynne tys. ton 49,8 18,3 189,2 247 443 104,3 1799 235
Ropa naftowa tys. ton 48,4 13,6 147,2 193,8 47 92,5 123,8 159,4
Ropa naftowa towar tys. ton 170 194,8 0 0 0 2591

Gaz ziemny tys. ton 2073 3844 489,6 6755 151,6 3037 430,4 556

=
=

Pozostate produkty, towary i materiaty rafine-

ryjne tys. ton 79,6 132,8 201,8 2757 62,3 122,6 192,4 264,
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j- 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Skonsolidowana sprzedaz netto

Benzyny min zt 1172,50 2 636,70 413710 5792,50 1557,50 3145,20 489190 6 618,00
Benzyna surowa mln zt 155,6 338, 513,3 8039 2293 395,6 534 859,6
Reformat mln zt 64 64 64 78,8 0 0 15,7
Oleje napedowe mlnzt 324930 719090 1185460 1669620 452300 937510 1502500 2054180
Paliwo bunkrowe mln zt 17,7 53] 775 13,4 26,7 60,8 91,6 121,6
Lekl j mln z¢ 164,8 2589 367,6 602,5 228,2 335,7 498 7211
Paliwo JET A-1 mln zt 197,2 496, 854,3 1151,40 1094 340,2 599,5 913]1
Oleje smarowe min zt 65]1 146,3 225,7 296,7 66,6 1417 2287 3159
Oleje bazowe mln zt 139,5 2797 3893 502, 124 248,5 376,6 4887
Produkty ciezkie* mln zt 2259 657]1 1160,30 183510 4669 990,3 162810 2 315,70
mln z¢ 93,2 209,5 358,4 5074 122,5 262,6 4383 5881
Ropa naftowa mln zt 50,8 116,5 186,4 2704 84,8 141,6 1879 252,2
Ropa naftowa towar mln z¢ 214,8 247,22 0 0 432,6
mln zt 1387 261,8 360,1 5293 177 3189 438,8 574,4
Pozostate produkty, mln z¢ 99/ 2173 2907 4039 70,6 1969 3753 4252
mln zt 87,5 187,6 300,2 402 104,8 221,2 345] 463,5
min zt 109,2 2175 326, 441 120,3 229,5 3455 488,8
Inne korekty ** mln zt -23 -409 -78,6 -m7 -32,4 -70,4 -92]1 -150,5
Akcyza i optata paliwowa mlnzt  -207120 -438530 -703680 -9631,00 -253190 -5431,20 -874750 -1179990
Razem przychody ze sprzedazy mln zt 393590 890490 1456500 2093110 544730 1090220 1716470 24185,60

Zobacz petne SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ — NARASTAJACO

ROZNICE KURSOWE OPERACYJNE DLA GK GL S.A. - KWARTALNIE

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
Réznice kursowe operacyjne dla GK GL S.A. mln zt 2.3 74 14,2 -21,2 64 0,6 -15,1 33
min zt 2,3 69 14,7 -22] 6,6 0,4 -151 3,5

Zobacz petne ROZNICE KURSOWE OPERACYJNE DLA GK GL S.A. — KWARTALNIE
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http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/roznice-kursowe-operacyjne-dla-gk-gl-s-a-kwartalnie/
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
Sredniokwartalne notowania ropy naftowej
usb/
Brent Dtd bbl 3379 45,56 45,71 49,05 53,59 49,56 521 61,4
Spread Bre usb/ 2,7 2,59 2,33 2,18 214 1,52 1,01 091

bbl

Kurs dolara , 387 3,89 4,06 4,06 3,83 3,63 3,6

4,37 4,34 4,38 4,32 4,22 4,26 4,23

U::::/ 6,51 6,49 6,01 8,24 7,34 74 8,57 7,07

Zobacz petne OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
Wynik operacyjny min zt 137,8 550,6 4317 734,6 576,5 1729 756,5 7227
Efekt LIFO mln z¢ 192,2 -12 -17,2 -859 -122,8 1373 121 -197,5
Wynik operacyjny wedtug LIFO min zt 330 538,6 414,5 6487 4537 310,2 768,6 525,2

Zobacz petne LIFO — KWARTALNIE



http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/lifo-kwartalnie/
http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/otoczenie-makroekonomiczne/
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FINANSOWE TRANSAKCJE TERMINOWE - KWARTALNIE

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Transakcje zamkniete mln zt 4 1473 209 0.9 -29 18,2 63,8 64,4
zabezpieczenie poziomu cen produktow mln zt 50,2 160,7 13,2 -78 0] -0,2 9,5 12,5
zabezpieczenie kursu walutowego i CO2 mln zt -14,6 -13,5 4 87 17 17,6 48,8 537
zabezpieczenie stopy procentowej mln zt -316 [oX 37 0 -30,8 0,8 55 -1,8
Transakcje otwarte mln zt 291 -220,4 38,8 -54]1 124,4 88,2 -33,6 17,7
zabezpieczenie poziomu cen produktéw min zt -59,2 -1429 17,5 38,2 -10,5 -0,8 04 43
zabezpieczenie kursu walutowego i CO2 mln zt 84,8 -60,5 14 -18,4 102 95,2 -299 3]
zabezpieczenie stopy procentowej mln zt 3,5 -17 73 26,1 329 -6,2 -4, 10,3

Zobacz petne FINANSOWE TRANSAKCJE TERMINOWE — KWARTALNIE

DETAL — KWARTALNIE

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

477 478 480 487 487 485 485 493

290 291 295 300 300 301 302 305
121 122 122 121 121 121 121 121
187 187 185 187 187 184 183 188
194 200 192 191 190 185 184 188

- stacje patronackie DODO 0 0 0 0 0 0 0 0

Wolumen sprzedazy w detalu

Stacje CODO, DOFO, tys. ton 243 2712 2954 272,5 255 292,4 3205 2998

o
o

Zobacz petne DETAL — KWARTALNIE



http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/finansowe-tranzakcje-terminowe-kwartalnie/
http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/detal-kwartalnie/
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DANE OPERACYJNE SEGMENTU WYDOBYWCZEGO W TONACH (ROPA)
IMETRACH SZESCIENYCH (GAZ) - KWARTALNIE

produkcja ropy naftowej

Polska: ztoze B3

Polska: ztoze B8

Norwegia : obszar Heimdal

Norwegia : obszar Sleipner

Litwa

produkcja gazu ziemnego

Polska: ztoze B3

Polska: ztoze B8

Norwegia: obszar Heimdal

Norwegia: obszar Sleipner

sprzedaz ropy naftowej

Norwegia

Litwa

sprzedaz gazu ziemnego

Norwegia

Litwa

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

mln m?

mln m?

mln m?

mln m?

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

mln m?

mln m?

mln m?

1Q16

149,3

315

315

18,6

539

13,8

256,3

34

3,6

649

184,4

136,2

61,8

62,3

121

2487

246,8

2Q16

1334

291

30,2

12,5

484

132

229

32

34

50

172,4

1257

62,3

51,3

121

212,5

210,8

3Q16

120,4

274

31,8

75

40,7

1831

31

3,5

297

146,8

101

55,1

33,6

12,3

126,9

1253

4Q16

1293

24,7

314

9.8

50,7

12,7

2372

2.8

4]

494

1809

108,7

499

46,6

12,2

222,4

2212

1Q17

124,3

237

28,3

15,3

448

12,2

219.8

2,7

39

68,3

145

91,5

381

47

6,3

2Q17

1261

229

29,4

1,2

50,4

121

2171

2,6

39

48,7

1619

122,5

639

45,5

131

2054

205,2

-1

3Q17

m4

22

30,1

43

434

15

173

2,5

38

375

1291

793

4,2

31,3

6,8

172]

1711

4Q17

12,8

22

30,3

2,6

47,2

10,6

166,4

2,5

39

224

137,6

174

69,4

357

12,3

170,5

169.5

Zobacz petne DANE OPERACYJNE SEGMENTU WYDOBYWCZEGO W TONACH (ROPA) | METRACH SZESCIENYCH (GAZ)

- KWARTALNIE
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http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/dane-operacyjne-segmentu-wydobywczego-w-tonach-ropa-i-metrach-szescienych-gaz-kwartalnie/
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DANE OPERACYJNE SEGMENTU WYDOBYWCZEGO W BBL (ROPA)

I BOE (GAZ) - KWARTALNIE

dni
produkcja catk (ropa + gaz) boe/d

1Q16

91

30206,10

5858,70

23190,00

1157,40

29 270,30

5 476,60

2279210

100170

12 490,50

2 683,60

2 686,50

153090

44320

1157,40

17 71590

2377

2508

4 483,40

12744,00

673370

528990

5732,00

1001,70

2Q16

91

26 998,10

550190

20
385,00

111,10

26178,80

549370

19 682,70

1002,40

1168,70

2 473,80

25740

1028,80

398090

111,10

15 829,50

220,8

2332

3458,20

1917,30

6117,50

533230

511510

1002,40

3Q16

92

22 515,10

5448,80

15992,00

1074,40

17 601,60

4 813,60

11785,30

1002,80

999390

2308,50

2 687,30

6089

3314,80

1074,40

12 521,30

209,5

243,5

202920

10 039,10

4227,00

4 660,10

3224,30

1002,80

4Q16

92

26 919,40

520170

20
665,00

1052,70

26 655,70

43440

21322,30

989,3

10 703,00

2078,70

265310

7943

4124,20

1052,70

16 216,30

189,6

280,2

3378,30

12 368,20

9 665,80

4 228,80

444770

9893

1Q17

90

25
880,00

4942,20

19 901,50

1036,30

22
685,80

337540

18 781,00

5294

10 517,60

2 041,60

2440,30

1270,40

3729,00

1036,30

15 362,40

185,9

2744

4770,80

10 131,30

830770

329710

4 481,20

5294

2Q17

91

25
548,30

4 906,20

19 628,40

1013,70

25166,30

553910

18 544,50

1082,70

10 543,00

1953,60

2503,60

923

4149,20

1013,70

15 005,30

178,5

270,6

3 366,50

11189,80

10 902,30

5454,30

4 365,30

1082,70

3Q17

92

21063,50

4836,10

15 275,00

952,3

18 842,50

3553,40

14 733,80

555,3

9 236,50

1865,40

253990

3504

352840

952,3

11827,00

1711

2597

2 566,40

8829,80

707790

3482,70

303990

555,3

$» LOTOS

4Q17

92

20
728,00

4 861,00

14 993,00

874

22
045,00

5934,00

15108,00

1003,00

9 348,00

1861,00

2 559,00

208

3846,00

874

11379,00

171

269

1534,00

9 405,00

10 389,00

5868,00

3518,00

1003,00
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sprzedaz gazu ziemnego

Norwegia

Litwa

Zasoby 2P na ostatni dzien okresu

Polska: ztoze B8

Norwegia : Heimdal

Norwegia: Sleipner

Norwegia: YME

boe/d

boe/d

boe/d

boe/d

mln boe

mln boe

min boe

mln boe

min boe

min boe

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16
17 246,70 1472900 871450 1698990
186,7 1614 153,5 15,3
17060,00 1456760 856100 16 874,60
0 0 0 0
64 62 599 72,7
97 9,5 9.3 91
30,3 30,1 29,8 29,5
39 37 34 4
131 ns 10,8 155
8]
7 69 6,6 6,5

Q17

14 378,10

78,3

14 299,80

67,8

88

29,3

34

14,3

81

39

2Q17

14 264,00

84,8

14179,30

65,4

8.6

29

31

129

8]

38

3Q17

1764,60

70,7

1694,00

72,3

8.8

37,2

2.8

n7

8]

37

$» LOTOS

4Q17

1 657,00
67

11590,00

88,2
83
37
2,7

15,6
129
8]

3,6

Zobacz petne DANE OPERACYJNE SEGMENTU WYDOBYWCZEGO W BBL (ROPA) | BOE (GAZ) — KWARTALNIE

DANE OPERACYJNE SEGMENTU PRODUKCJI I HANDLU — KWARTALNIE

Wykorzystanie projektowych mocy wytwoér-
czych rafinerii

(w przeliczeniu na dni pracy rafinerii)

Przeréb ropy w rafinerii w Gdansku, z tego:

ropy Rozewie

ropa litewska

ropa Lubiatéw

pozostatych gatunkéw ropy

%

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

tys. ton

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16
934 99 102,6 102,5
244440 251280 271590 271420
183300 209920 195420  1922,40
54,5 719 64,6 58,3
124 85 107 93
641 72,6 57 75
4804 2606 6294 6492

1Q17

977

1924,40

1313,30

26,5

n7z

54,3

518,6

2Q17

101,6

2 217,00

1737,30

69,1

9.8

759

3249

3Q17

105,2

2784,50

2401,80

55,5

12,8

76

238,5

4Q17

102

2700,10

2 080,50

50,4

7]

69,6

492,5


http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/dane-operacyjne-segmentu-wydobywczego-w-bbl-ropa-i-boe-gaz-kwartalnie/
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Udziat ropy Ural w przerobie ropy ogétem

Udziat ropy Rozewie w przerobie ropy ogotem

Udziat ropy litewskiej w przerobie ropy ogétem

Udziat pozostatych gatunkéw ropy w przero

ropy ogétem

Benzyny tys.

Benzyna surowa tys.

Frakcja ksylenowa tys.

Oleje napedowe tys.

Lekkie oleje opatowe tys.

Paliwo lotnicze JET tys.

LPG tys.

Paliwo bunkrowe tys.

Produkty ciezkie* tys.

Pozostate tys.

tys.

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

1Q16 2Q16

75,00% 83,50%

2,20% 290%

0,50% 0,30%

22,30% 13,30%

Uzyski
3297 380,8
124,2 17,5
17,6 16,8

1013,20 1052,70

85,9 43,2
147 1581

36 45]

13,7 22,3
470,6 555,8
259,6 236,9

249770 2629,20

3Q16

72,00%

2,40%

0,40%

25,30%

385

17,7

15,2

125590

41,8

200/

483

16,4

535,6

2517

286770

4Q16

70,80%

210%

0,30%

26,70%

410,2

161,4

215

1187,50

91,2

1319

437

19,7

581,8

252,3

2 901,20

Q17

68,20%

1,40%

0,60%

29,70%

3237

12,3

15,6

1063,60

87,7

75,4

299

14,7

400,2

200,7

2323,80

Zobacz petne DANE OPERACYJNE SEGMENTU PRODUKCIJI THANDLU — KWARTALNIE

2Q17

78,40%

3,10%

0,40%

18,10%

3323

104,7

171

1181,00

424

100,6

41

20,4

4328

198,7

2 471,00

3Q17

86,30%

2,00%

0,50%

1,20%

413

120,8

16,8

1359,50

737

133

54,3

17,7

5254

249

2963,20

4Q17

7700%

1,90%

0,30%

20,80%

409,3

126,8

199

1317,80

83,6

136,8

40,8

16,2

5149

245,5

291,60

$» LOTOS

120


http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/dane-operacyjne-segmentu-produkcji-i-handlu-kwartalnie/

S LOTOS

O RAPORCIE



Zintegrowany Raport Roczny 2017 - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, lOTos

O RAPORCIE

G4-17 @ G4-18 | G4-19 @ G4-20 |l G4-21 @ G4-22 @ G4-23 W G4-27 @ G4-28 f G4-29 @ G4-30 @ G4-31 @ G4-32

Juz po raz dziewiagty publikujemy Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS, podsumowujgc w ten sposob
dziatalnosc naszej organizacji w roku 2017. Publikacja przybliza informacje na temat sposobu funkcjonowania Grupy Kapi-
tatowej LOTOS, jej model biznesowy, strategie, proces budowy wartosci oraz wyniki finansowe i osiggniecia z perspektywy
wszystkich jej kapitatow, a takze opisuje ryzyka i zakres oddziatywania na poszczegolne grupy interesariuszy. Od poczgtku
naszej praktyki raportowania danych pozafinansowych robimy to w petnym przekonaniu, ze transparentnosc podejmowa-
nych przez nas dziatan jest sprawg kluczowg dla rozwoju naszego biznesu. Proces zbierania istotnych danych i ich publika-
Cja sg takze waznym elementem strategii biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS oraz strategii CSR, ktore zaktadajg aktywny
dialog z jej interesariuszami.

Informacje zawarte w raporcie dotyczg okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i opisujg stan na koniec roku. W od-
osobnionych przypadkach, zaznaczonych w tresci raportu, dotyczg innego okresu. Raportowanie odbywa sie w cyklu rocz-
nym. Ostatni Zintegrowany Raport Roczny GK LOTOS zostat wydany w 2016 roku.

Raport za 2017 rok, poza Grupg LOTOS S.A., obejmuje swoim zasiegiem wszystkie spotki bezposrednio zalezne:

LOTOS Upstream Sp. z 0.0.
LOTOS Petrobaltic S.A.
LOTOS Qil Sp.zo.0.
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
LOTOS Lab Sp. z 0.0.
LOTOS Infrastruktura S.A.
LOTOS Terminale S.A.
LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
LOTOS Ochrona Sp. z oc.0.
LOTOS Straz Sp. z o.0.

Dodatkowo, ze wzgledu na ich szczegdlne znaczenie, charakter dziatalnosci i skale oddziatywania na otoczenie, do raporto-
wania czesci wskaznikow wtgczono takze wybrane spotki posrednio zalezne:

AB LOTOS Geonafta

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.

RCEkoenergia Sp. z 0.0.

Energobaltic Sp. z 0.0.

LOTOS Exploration and Production Norge AS*
SPV Baltic Sp. z 0.0.

* Zakres raportowania danych dla spotki LOTOS E&P Norge AS jest ograniczony w stosunku do pozostatych ze wzgledu
na fakt, ze spotka jest licencjobiorcy, przez co wszystkie kwestie srodowiskowe (i inne kwestie operacyjne) sg raportowane
przez operatorow.

STANDARD RAPORTOWANIA

Tegoroczny Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS zostat przygotowany w oparciu o wytyczne rekomen-
dowane przez IIRC (International Integrated Reporting Council), wytyczne miedzynarodowego standardu raportowania
Global Reporting Initiative (GRI G4) oraz o odpowiadajgcy mu suplement sektorowy dla branzy paliwowej i gazowniczej ,GRI
4 Sector Disclosures Oil & Gas”. Raport uwzglednia rowniez kierunki najnowszego prawodawstwa unijnego w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych oraz dotyczgcych réoznorodnosci.
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JAKPOWSTAWAL RAPORT?

G4-18 @ G4-23 g G4-27

Proces definiowania tresci tegorocznego raportu zostat skonstruowany w oparciu o 3 etapy rekomendowane przez standard
GRI G4: identyfikacje, priorytetyzacje oraz walidacje. Ponadto przygotowujac poszczegolne tresci, staralismy sie takze spro-
stac¢ czterem zasadom okreslanym przez standard:

istotnosci prezentowanych informacji,

wigczenia w proces tworzenia raportu interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS,
pokazania szerszego kontekstu zrownowazonego rozwoju oraz

kompletnosci prezentowanych tresci.

W pierwszym etapie procesu stworzylismy liste tematow, ktore sg najmnocniej powigzane z obszarami naszych oddziatywan
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych ijednoczesnie sg istotne dla naszych interesariuszy. Analizie poddalismy
takze trendy 1 wyzwania zrownowazonego rozwoju oraz wytyczne strategii agend rzgdowych i Unii Europejskiej w tym
zakresie.

By dowiedziec sie, ktore z rozpoznanych tematdw sg najbardziej istotne dla interesariuszy LOTOSU, po raz pierwszy w
historii naszego raportowania przeprowadzilismy internetowe badanie ankietowe wsrod wytypowanej grupy ponad 200
interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wsrod fanow Grupy LOTOS na portalu Facebook (umieszczono post z linkiem
do ankiety.)

W taki sposob wybralismy wstepng liste tematow do zaraportowania. W nastepnym kroku zespot z LOTOSU, odpowie-
dzialny za nadzor nad procesem raportowania, dokonat wstepnej priorytetyzacji tematow. Pod uwage wziete zostaty dwa
kluczowe aspekty: znaczenie danego tematu dla funkcjonowania i oddziatywania Grupy Kapitatowej LOTOS oraz znaczenie
dla oceny idecyzji interesariuszy. Zastosowane kryteria pozwolity na wytonienie aspektow raportowania o roznym poziomie
istotnosci dla LOTOSU idla otoczenia w podziale na trzy grupy: niska istotnosc, srednia istotnosc, wysoka istotnosc.

Aspekty, ktore znalazty sie w grupie zagadnien najbardziej istotnych, ostatecznie zostaty poddane walidacji, a wiec zwery-
fikowane zostato oddziatywanie LOTOSU do wewnatrz i do otoczenia. Petng liste aspektow przyporzgdkowanych do grup
istotnosci prezentuje matryca istotnosci. Nastepnie do kazdego z nich przyporzgdkowane zostaty aspekty wskazane w
standardzie GRI — G4 oraz w odpowiadajgcym mu suplemencie sektorowym.

Ostateczna lista tematow do raportu zostata zatwierdzona przez Zarzgd Grupy LOTOS SA.

W proces identyfikacji i walidacji istotnych aspektow do raportu oraz opracowania jego tresci zaangazowani byli: przed-
stawiciele Kadry Zarzadzajgcej Grupy Kapitatowej LOTOS, zespot kilkudziesieciu pracownikow, reprezentujgcych kluczowe
obszary oddziatywania Grupy Kapitatowe] LOTOS ze wszystkich spotek i jednostek organizacyjnych poddanych raportowa-
niu, rowniez kilkudziesieciu przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych GK LOTOS, ktorzy wzieli udziat
w badaniu online. W ramach badania nasi interesariusze nie tylko oceniali, ktére z zaproponowanych im tematow sg z ich
perspektywy istotne, zgtaszali takze wtasne propozycje watkow, ktore ich zdaniem powinny zostac poruszone w raporcie
zintegrowanym.

Przygotowujac tresc tegorocznego raportu, podjelismy probe odpowiedzi na wiekszosc z przedstawionych przez nich pro-
pozycji. Wsrdd nich znalazty sie:

wptyw na rozwoj polskiej gospodarki

obstuga klienta na stacjach paliw

wspieranie polskich sportowcow i pozostata dziatalnosc¢ sponsorska

system wspierania rozwoju pracownikow

status projektow inwestycyjnych oraz innowacyjnych

dziatania LOTOSU wzmacniajgce bezpieczenstwo energetyczne kraju

dziatania w zakresie badan i rozwoju w zakresie paliw alternatywnych, w tym biopaliw zaawansowanych
dziatania w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Wszystkim zaangazowanym w przygotowanie i publikacje raportu serdecznie dziekujemy za ich niezwykle cenny wktad w
caty proces.
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INFORMACJE KONTAKTOWE

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych i srodowiskowych aspektow funkcjonowania
Grupy Kapitatowej LOTOS udostepniane sg na stronie internetowej Grupy LOTOS

www.lotos.pl
Korespondencje nalezy kierowac na adres gtownej siedziby Spotki:
Grupa LOTOS S.A.

ul. Elblgska 135
80-718 Gdansk

Pytania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig nalezy kierowac do Grupy LOTOS na adres:

Liliana Ciechanowicz
e-mail: csr@grupalotos.pl

Pytania zwigzane z relacjami inwestorskimi nalezy kierowac do Grupy LOTOS na adres:

Pawet Bujnowski
Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich

e-mail: ir@grupalotos.pl

Pytania zwigzane z relacjami Spotki z mediami nalezy kierowac do Grupy LOTOS na adres:

Agnieszka Kowalczyk
Dyrektor ds. Komunikacji
e-mail: media@grupalotos.pl

Wiecej informacji kontaktowych na stronie internetowej Grupy LOTOS



http://www.lotos.pl/
http://www.lotos.pl/179/grupa_kapitalowa/kontakt

7 - Grupa Kapita

MATRYCA ISTOTNOSCI

Wyniki finansowe uzyskane w
2017 roku przez Grupe
Kapitatowg LOTOS

Zakres zaangazowania Grupy
Kapitatowej LOTOS w
inicjatywy wspierajace rozwoj
gospodarczy i ekonomiczny
kraju

Wptyw obecnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS na lokalny
rynek pracy

$» LOTOS

Wptyw tancucha dostaw
Grupy Kapitatowej LOTOS na
otoczenie

llosc¢ i rodzaj rezerw oraz
produkcji pozyskiwanych
przez LOTOS paliw

Wydatki przeznaczane przez
Grupe Kapitatowg LOTOS na
ochrong srodowiska, w tym
wydatki na energie
odnawialne

Zawartosc substancji
szkodliwych w paliwach

Materiaty i surowce
wykorzystywane w
prowadzonej dziatalnosci

Zuzycie energii

Emisja gazéw cieplarnianych

Gospodarowanie sciekami i
odpadami

Polityka odzyskiwania
produktow i materiatow

Wysokos¢ kar pienieznych za
nieprzestrzeganie prawa i
regulacji dot. ochrony
Srodowiska

Pobér i Zrédta wody
wykorzystywane w
prowadzonej dziatalnosci

Skala i polityka zatrudnienia

Zapobieganie korupcji

Ochrona zdrowia i
bezpieczernstwo klientow

Wykorzystywane zamienniki
paliw kopalnych

Praktyki w zakresie zwolnien i
ustania stosunku pracy

Szkolenia i edukacja
pracownikow

Praktyki z zakresu
bezpieczenstwa i higieny
pracy

Odpowiedzialne znakowanie
produktow iustug

Przygotowanie na wypadek
zagrozen ludnosci, w tym
procedury bezpieczenstwa
iintegralnosc zasobow

Zarzadzanie roznorodnoscia i
rownosc szans




TABELA TRESCI GRI

WSKAZNIK
GRI G4

G4-1

G4-9

G4-10

G4-1

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

WYTYCZNE GRI G4

ZASADY GLO-

ROZDZIAt W RAPORCIE BAL COMPACT

CELE SDGS

STRATEGIA | ANALIZA

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat

znaczenia zrownowazonego rozwoju dla organizacji i jej
strategii

Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk

List Prezesa Zarzadu
List Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej

Zrownowazony rozwoj
Strategia i model biznesowy
List Prezesa Zarzadu

PROFIL ORGANIZACJI

Nazwa organizacji

Gtowne marki, produkty i ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja

Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Liczba pracownikéw wg ptci, funkcji, rodzaju umowy i
regionu

Odsetek pracownikow objetych umowami zbiorowymi

Opis tancucha dostaw organizacji

Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce roz-
miaru, struktury, formy wtasnosci i tancucha dostaw

Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade
ostroznosci

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady
inne inicjatywy

Cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych i/lub w krajo-
wych/miedzynarodowych organizacjach

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa
Kapitat produkcyjny
Kapitat finansowy

WIR0ST
GOSPODARCIY
IGODNAPRACA

Kapitat ludzki

o

Kapitat ludzki 3

Grupa Kapitatowa
Kapitat produkcyjny

Strategia i model biznesowy

Grupa Kapitatowa
Zrownowazony rozwoj

Grupa Kapitatowa
Zrownowazony rozwoj

ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE

a. Lista wszystkich jednostek ujetych w skonsolidowa-

nych sprawozdaniach finansowych organizacji lub w ich
odpowiednikach; b. jednostki wskazane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych organizacji lub w ich odpo-
wiednikach nieujete w raporcie

a. Proces definiowania zawartosci raportu i granic raporto-
wania;

b. Wyjasnienie, jak organizacja zastosowata Zasady Rapor-
towania dla Definiowania Zawartosci Raportu

Lista wszystkich istotnych aspektow zidentyfikowanych w
procesie definiowania zawartosci raportu

Zakres oddziatywania kazdego istotnego aspektu wewnatrz

organizacji

O Raporcie

O Raporcie

O Raporcie

O Raporcie

$» LOTOS

UWAGI



G4-21

G4-22

G4-23

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

G4-34

G4-56

G4-57

G4-58

Zakres oddziatywania kazdego istotnego aspektu na ze-

O Raporcie
wnatrz organizacji

Wyijasnienia dotyczgce efektow jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem O Raporcie
powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu

Znaczgce zmiany wzgledem poprzedniego okresu raporto-
wania dotyczgce zasiegu i zakresu oddziatywania istotnych O Raporcie
aspektow

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje Zrownowazony rozwoj

Podstawy identyfikacji i doboru interesariuszy angazowa-

R Zrownowazony rozwoj
nych przez organizacje

Podejscie organizacji do zaangazowania interesariuszy Zrownowazony rozwoj

Kluczowe kwestie i tematy wskazywane przez interesariuszy

oraz odpowiedz ze strony organizacji O Raporcie
PROFIL RAPORTU

Okres raportowania O Raporcie
Data publikacji ostatniego raportu O Raporcie
Cykl raportowania O Raporcie
Punkt »kontaktovvy d’obsklerowama pytan dotyczgcych rapor- O Raporcie
tu lub jego zawartosci

Indeks tresci GRI O Raporcie

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfi-
kacji raportu

£ AD ORGANIZACYJNY

Struktura zarzgdcza organizacji Grupa Kapitatowa

ETYKA

Wartqscn, _z_asady, standardy i normy postepowania w Grupa Kapitatowa
organizacji

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen
zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwo- ~ Grupa Kapitatowa
$cig organizacji, np. infolinie etyczne

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy zgtaszania naruszen
zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczci-
woscig organizacji, takie jak przekazywanie tych kwestii do
bezposrednich przetozonych, mechanizmy informowania
opinii publicznej przez sygnalistow (whistleblowing) o naru-
szeniach lub infolinie

Grupa Kapitatowa

$» LOTOS

Raport nie
zostat poddany
zewnetrznej
weryfikacji
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EKONOMICZNE

$» LOTOS

G4-ECT

G4-EC5

G4-EC8

G4-EC9

0G!

WYNIKI EKONOMICZNE

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzie- .
lona Kapitat finansowy

OBECNOSC NA RYNKU

Stosunek wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej na
danym rynku w gtownych lokalizacjach organizacji.

Kapitat finansowy

POSREDNI WP£YW EKONOMICZNY

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego Kapitat finansowy
wptywu

PRAKTYKIZAKUPOWE

Udziat wydatkow przeznaczonych na produkty i ustugi

lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach organizacji Kapitat finansowy

ZASOBY

Wwelkos_c_l rodzaj szacowanych potwierdzonych zasobow i Kapitat produkcyjny
produkcji

WIR0ST
GOSPODARCZY
IGODNAPRACA

1 KOMIEC
TUBOSTWEN

Tidil

WIROST
GOSPODARDZY
1GODNAPRACA

1 KONIEG
TUBOSTWEN

Tidil

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

8 WIROST
GOSPODARGZY
I1GODNAPRACA
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SRODOWISKOWE

MATERIALY | SUROWCE

WIR0ST
GOSPODARCZY
1GODNAPRACA

G4-EN1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci  Kapitat naturalny 8

IPRODUKGJA

ENERGIA

IPRODUKGJA
G4-EN3 Zuzycie energii wewnatrz organizacji Kapitat naturalny 8 m

1 DIIALANIA
WDZIEDZINIE

<

ﬁ CZYSTAWODA
| WARUNKI
SANITARNE

v

WIRDST
GOSPODARCZY
1GODNAPRACA

Kapitat naturalny 8 Zaraportowany
1 enanniy  tylko opisowo

KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

1 DIIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

G4-EN6 Zmniejszenie zuzycia energii

WODA

GIYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

G4-EN8 Catkowity pobor wody wedtug zrodta Kapitat naturalny 8 E
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G4-EN10

G4-EN15

G4-ENT6

Procent i catkowita objetos¢ wody przetwarzanej i ponownie
wykorzystanej

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Kapitat naturalny

EMISJE

Kapitat naturalny

Kapitat naturalny

6 GIYSTAWODA
IWARUNKI

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

1 DIIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 1YCIE
PODWODA

1 IVCIE
NALADZIE

=
=2
&=
[]
A
———

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

1 DIIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 IYCIE

PODWODA

1 IYCIE
NALADZIE

$» LOTOS
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G4-EN18 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych (GHG). Kapitat naturalny

Emisje substancji zubozajgcych warstwe ozonowg do Kapitat naturalny

G4-EN20 :
powietrza
G4-EN21 Em_ls_]_e ttenkow azotu, tlenkow siarkiiinnych znaczacych Kapitat naturalny
emisji do powietrza
SCIEKI 1 ODPADY
G4-EN22 Catkowita objetosc sciekow wedtug jakosci 1 docelowego Kapitat naturalny

miejsca przeznaczenia

1 DIIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

14 Hoi

1 IYCIE
NALADZIE

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

1 1YCIE
PODWODA

1 IVCIE
HALADZIE

=
=2
&=
[]
A
———

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

GIYSTAWODA
|WARUNKI
SANITARNE

1 IYGIE
PODWODA

$» LOTOS
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DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG2YCIA

CZYSTAWODA
IWARUNKI
G4-EN23 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz

metody postepowania z odpadem Kapitat naturalny 8

12 sowsweein
IPRODUKGJA

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

IPRODUKCJA
G4-EN24 taczna liczba i objetose istotnych wyciekow Kapitat naturalny 8

1 IYCIE
PODWODA

1 IYCIE
NALADZIE

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

Waga transportowanych, importowanych, eksportowanych _A/J\'

G4-EN25 lub pr;etvyorzonych q_dpadowvuz_ngnych za mebezpleczne (w Kapitat naturalny 8
rozumieniu Konwencji Bazylejskiej — Aneks I, II, Il VIII) oraz ODPOWIEDZIALNA
12 KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

procent odpadow przemieszczanych transgranicznie
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0G5

0G6

0G7

G4-EN28

0G8

Objetos¢ i sposob pozbywania sie wody ztozowej oraz wody

powstate] w procesie produkcji Kapitat naturalny

Objetos¢ spalonych w pochodni na wolnym powietrzu i

wypuszczonych do atmosfery weglowodorow Kapitat naturalny

llos¢ powstatych odpadow wiertniczych (ptuczki wiertni-
czej oraz zwiercin) oraz sposoby postepowania z nimi iich Kapitat naturalny
utylizacji

PRODUKTY I UStUGI

Procent odzyskanych materiatow ze sprzedawanych pro-

duktow 1 ich opakowan, wedtug kategorii materiatu Kapitat naturalny

Zawartos¢ benzenu, otowiu i siarki w paliwach Kapitat naturalny

$» LOTOS

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG2YCIA

i

GIYSTAWODA
| WARUNKI
SANITARNE

v

12 sowsweein
IPRODUKGJA

14 Hoi

IPRODUKCJA

1 DIIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATY

1 IYCIE
PODWODA

DOBRE ZDROWIE

1JAKOSC2YCIA

IPRODUKCJA

IPRODUKCJA

IPRODUKCJA

QO
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ZGODNOSC Z REGULACJAMI

Kwota istotnych kar i catkowita liczba sankcji pozafinanso-
G4-EN29 wych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczg- Kapitat naturalny
cych ochrony Srodowiska

OGOLNE
DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU
C4-EN3] ;a{kow!te wydatki inwestycyjne przeznaczone na ochrone Kapitat naturalny 789
Srodowiska wedtug typu IYCE
14 PODWODA
1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW
OCENA SRODOWISKOWA DOSTAWCY
G4-EN32 Procent nowych dostawcow, ktérzy zostali dobrani pod Kapitat naturalny 8

katem spetnienia kryteriow srodowiskowych

MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE KWESTII SRODOWISKOWYCH

Liczba skarg (zazalen) zwigzanych z wptywem na srodo-
G4-EN34 wisko, rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez mechanizmy Kapitat naturalny
formalne obowigzujgce w organizacji
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SPOLECZNE

$» LOTOS

G4-LA1

G4-LA6

G4-LA9

G4-LAT

G4-LA12

ZATRUDNIENIE

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracowni-
kow oraz rotacji pracownikow w podziale na grupy wiekowe,  Kapitat ludzki
pteciregion

BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Rodzaj i wskaznik urazow, chorob zawodowych, dni stra-
conych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba
wypadkow smiertelnych zwigzanych z pracg, wedtug
regionow oraz ptci

Kapitat ludzki

SZKOLENIA I EDUKACJA

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypada-
Jaca na pracownika w podziale na ptec oraz na kategorie Kapitat ludzki
pracownikow

Procent pracownikow otrzymujgcych regularne oceny
swoich wynikow oraz informacje rozwoju zawodowego, w Kapitat ludzki
podziale na ptec¢ oraz kategorie pracownikow

ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci  Kapitat ludzki
oraz innych wskaznikow réznorodnosci

WIROST
GOSPODARCZY
IGODNAPRAGA

o

IDOBRE ZDROWIE
1JAKDSC2YCIA

8 WIROST
GOSPODARGZY
IGODNAPRAGA

DOBRA JAKOSE
EDUKAC

WIROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

o

WIROST
GOSPODARCZY
IGODNAPRACA
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SPOLECZNOSCI LOKALNE

Procent zaktadow z wdrozonymi programami zaanga-
G4-S01 zowania lokalnej spotecznosci, ocenami oddziatywania i Kapitat spoteczny 1
programami rozwoju

ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI

Catkowita liczba i odsetek jednostek biznesowych podda-
G4-S03 nych analizie pod katem ryzyka zwigzanego z korupcjg oraz  Grupa Kapitatowa 10
gtéwne zidentyfikowane ryzyka

Komunikacja i szkolenia dotyczgce politykii procedur

G4-504 antykorupcyjnych Grupa Kapitatowa 10
ZGODNOSC Z REGULACJAMI
W roku 2017 na
spotki Grupy
Kwota istotnych kar i catkowita liczba sankcji pozafinanso- t;g@f:sgg;g
G4-508 wych z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami (sprawy natozone 2aan
spoteczne) istotne kary ani
sankcje pozafi-
nansowe.
INTEGRALNOSC SRODKOW TRWALYCH | BEZPIECZENSTWO PROCESOW (OG)
DOBRE ZDROWEE
1JAKOSE 2YCIA
oG Liczba zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa procesow, Kapitat spoteczny

wedtug rodzaju dziatalnosci

BEZPIECZENSTWO | ZDROWIE KLIENTOW

Procent istotnych kategorii produktow i ustug, w przypadku
G4-PRI1 ktorych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpie- Kapitat ludzki
czenstwo w celu poprawy wskaznikow

ZNAKOWANIE PRODUKTOW | USEUG

G4-PR5 Wyniki badan pomiaru satysfakcji klienta Kapitat ludzki
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SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEGO ZMIANY

Procentowy udziat Grupy we
wtasnosci jednostki

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dzi Sci

Jednostka Dominujaca

Segment produkcji i handlu

. . Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy . .
upa o Gdansk naftowej (gtdwnie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa Nie dotyczy Nie dotyczy

Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metod3 petng

¢ LOTOS Upstream Sp. z o.0. (spétka posiada
swoj3 grupe kapitatowa: GK LOTOS Upstream Gdansk Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow 1 -
Sp.z0.0.) (1)

spotka posiada swoja Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu
grupe kapitatowa: GK OS Petrobaltic S.A.) ziemnego

Segment produkcji i handlu
« LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk Sprzedaz hurtowa, deta_l]c;na.pallw,AlAekk1‘ego oleju opatowe- 1 1
go, zarzadzanie siecig stacji paliw LOTOS
« LOTOS 0il Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz qle]oyv’ smarowych i smaréw oraz 1 1
sprzedaz olejow bazowych
* LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 1 1
* LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 1 1

Gdansk 09999 09999

« LOTOS Serwis Sp. z 0.0 Gdansk Dziatalnos¢ w zakreslle utrzymama ruchy mechanicznego, 1 1
elektrycznego i automatyki, ustugi remontowe

spotka posiada swoja

0S Lab Sp. z 0.0.) (2) Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 1 1

*LOTOS Straz Sp. z 0.0 Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 1 1

* LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i 0s6b 1 1

* LOTOS Terminale Czechowice- L . .
grupe kapitatowa: GK q A. _Dziedzice Magazynowanie i dystrybucja paliw 1 1
SRS L L L e Magazynowanie i dystrybucja paliw. Wynajem i zarzadzanie
swoj3 grupe kapitatowa: GK LOTOS Infrastruk- Jasto 937y h aystry L 1ap 'lA bgj/ \ajem 1 zarzad 1 1
turaS.A.) nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
*LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 1 1

Jednostki bezposrednio zaleine nie objete konsolidacja (3)

¢ Infrastruktura Kolejowa Sp. z o0.0. Gdansk Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna w sferze zadan publicz-
* Fundacja LOTOS Gdansk nych okreslonych w ustawie o dziatalnosci pozytku publicz- 1 1
nego. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej

Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metod3 petng

Segment produkcji i handlu
GKLOTOS Lab Sp. z o.0.
. OS Vera Sp.zo.0. Gdansk Produkcja samochodow osobowych
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Procentowy udziat Grupy we
wtasnosci jednostki

GK LOTOS Infrastruktura S.A.

Czechowice-
-Dziedzice

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci

* RCEkoenergia Sp. z o.0. Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, ciepta i gazu 1 1

GK LOTOS Terminale S.A.

Czechowice- Produkcja estrow metylowych kwasow ttuszczowych
-Dziedzice (FAME)

Segment wydobywczy

GK LOTOS Upstream Sp. z o.0.

. S Biopaliwa Sp. z 0.0. 1 1

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Norweskim

* LOTOS Exploration and Production Norge AS Norwegia, Szelfie !-(ont.yner}talnym; swladczeme ustug ;}quzanych z 1 09999
Stavanger poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej i gazu ziem-
nego
* AB LOTOS Geonafta (spétka posiada swoja Litwa, Gargidai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej, swiadczenie ustug 1 0.9999

AB LOTOS Geonafta) wiertniczych oraz kupno i sprzedaz ropy naftowej

Litwa, Gargzdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 1 09999
Litwa, Gargzdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 1 0.9999
GK LOTOS Petrobaltic S.A.

Cusgao | SvdIe g e arspo o ndde0o B ogm99  o9ee9
Gdansk Dziatalnos¢ ustugowa wsp\(:lr:;geajqca gornictwo i wydoby- 09999 09999

* B8 Spétka z ograniczong odpo 3 . . L e . .
BALTICS.K.A. Gdansk Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy i gazu ziemnego 0.9999 0.9999
PLATEL S T L [ Swiadczenie ustug magazynowania i transportu ropy nafto-
posiada swoja grupe kapitatowa: GK Miliana Cypr, Nikozja wei oraz inn chgustug wyobszarze trans grtu mofsykie o 09999 09999
Shipholding Company Ltd.) ) Y 9 P 9
2 Lo A D L B s (o Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski
posiada swoja grupe kapitatowa: GK Technical Gdansk 9 pomagajaca transpor ’ 0.9999 0.9999
. doradztwo w zakresie eksploatacji statkow
Ship Management Sp. z 0.0.)
*SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk Swiadczenie ustug w obszarze transportu morskiego 0.9999 0.9999
* Miliana Shipmanagement Ltd. Cypr, Nikozja Swiadczenie ustug w obszarze transportu morskiego 09999 09999
* Miliana Shipping Group Ltd. (spétka posiada
swoj3 grupe kapitatowa: GK Miliana Shipping Cypr, Nikozja Zarzadzanie posiadanymi aktywami 09999 0.9999
Group Ltd.)
* Bazalt Navigation Co. Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 09999 0.9999
¢ Granit Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 0.9999 09999
* Kambr Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 09999 09999
* St. Barbara Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 09999 0.9999
¢ Petro Icarus Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 0.9999 0.9999
* Petro Aphrodite Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 0.9999 0.9999
et el i els Rt Wiadystawowo Produkcja energii elektrycznej, energii cieplnej, LPG oraz 09999 09999
kondensatu gazowego

(1) Dnia 10 marca 2017 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta 100% udziatow w spotce LOTOS Upstream Sp. z 0.0. za tgczng cene 6 tys. zt.

(2) Dnia 6 listopada 2017 roku spotka LOTOS Lab Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w spotce Lucea 3 Sp. z 0.0 (obecnie LOTOS Vera Sp. z 0.0.) za tgczng cene 6 tys. zt.

(3) Podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych jednostek na dzien 31 grudnia 2016 roku sg nieistotne dla
realizacji obowigzku okreslonego w standardzie MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Informacje na temat udziatow Grupy we wspolnych przedsiewzieciach wycenianych metodg praw witasnosci znajdujg sie w nocie 14.
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ZASADY RACHUNKOWOSCI

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji oraz przeliczanie waluty obcej

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb

wyceny pozycji sprawozdania z sytuacji finan- Sredni kurs NBP na dzien:
sowej:

3.4813 41793
41709 4.424
0.4239 0.4868

(1) Tabela kurséw Srednich obowigzujgca na dzien 31 grudnia 2017 roku.
(2) Tabela kursow srednich obowigzujgca na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb )
wyceny pozycji sprawozdania z catkowitych Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy:
dochodow:

37439 37439
42447 42447
04538 04538

(1) Wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku.
2) Wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

_ Segment wydobywczy Segme:::;rudukc11 ! Korekty konsolidacyjne Skonsolidowane

13587 1228.5 23326.4 20120.7 -499.5 -418.1 24185.6 209311

4425 364.6 57 53.5 -499.5 -418.1 - -

916.2 8639 23269.4 20067.2 - - 24185.6 209311

507.2 17.8 1730.7 1834.7 -9.4 2.2 2228.5 1854.7

814.6 599.8 2268.6 23221 -10.4 0.7 3072.8 2922.6
nieniem amortyzacji (EBITDA)

42671 4200 18744.6 16798.8 -1840.5 -1672.5 2171.2 19326.3

wozdawczy
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PRZYCHODY I KOSZTY

Koszty wedtug rodzaju

Nota r{vj 2016
Amortyzacja 8 8443 10679
1693311 14469.8
Ustugi obce 1527.8 15039
Podatki i optaty 506.7 456.8
Koszty swiadczen pracowniczych 9.2 736.2 689
Pozostate koszty rodzajowe 254.4 2477
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1386.1 859.9
Razem koszty wedtug rodzaju 22188.6 19295
na stanu produktow oraz korekty kosztu 2922 3623
wtasnego
21896.4 18932.7
Koszt wtasny sprzedazy 201941 172157
Koszty sprzedazy 1252.3 12911
Koszty ogélnego zarzadu 450 4259

(1) W tym kwota 4,8 mln zt ujemnych réznic kursowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy (w roku 2016: 2,7 mln zt dodatnich roznic
kursowych), patrz nota 26.2.

Koszty Swiadczen pracowniczych

Koszty biezgcych wynagrodzen 560.7 526.1

Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych 166.2 574
Swiadczen pracowniczych ' :

Koszty nagréd jubileuszowych, Swiadczen
emerytalnych i innych Swiadczen po okresie 24.2 9.3 5.5
zatrudnienia

wtasnego
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Pozostate przychody

Nota 2017 2016
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwa-

tych oraz swiadectw pochodzenia z kogeneracji - 13.2
energii

- aktualizacja szacunku rezerwy na koszty
likwidacji morskich kopali ropy naftowej i gazu 131 409
ziemnego na ztozach Heimdal

- aktualizacja szacunku rezerwy na koszty
likwidacji morskich kopali ropy naftowej i gazu 31 83
ziemnego na ztozu B-3

- aktualizacja rezerwy na zobowiazania z tytutu
warunkowych ptatnosci - umowa nabycia akty- 0.3 277
wow Sleipner

- aktualizacja szacunku rezerwy na przyszte B 89
koszty usuniecia platformy MOPU ze ztoza YME ’

- rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien 572 46 87
co2 ’ : .

- pozostate rezerwy 127 0.3

Odszkodowa 99 177

Zwrot akcyzy 1.6 37

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typow transakcji zgodnie z zapisami MSR 1,Prezentacja sprawozdan finansowych’, pkt 34 i pkt 35. Grupa wykazuje istotne
pozycje przychodow i kosztow ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano w tabeli powyzej.

Pozostate koszty

83.6 156.4
85.8 170.5
13.21 237 138.2

- aktywoéw zwiazanych z wydobyciem zasobow

ropy naftowej i gazu ziemnego: Litwa: ztoza 1322 329 124

Girkalai, Auksoras, Véia , Kretinga, Ablinga,

- aktywow trwatych rafineryjnych i pozosta- 20 199
tyc| ’ ’
- stacje paliw 1311 26.2 131
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- pozostate aktywa 2.2
Odwroécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci: -2.2

- aktywow zwiazanych z wydobyciem zasobéw

aq A 13.2.2 -
ropy naftowej i gazu ziemnego:
- Norwegia aktywa Heimdal zwigzane z wydo- B
byciem
twa: ztoze Girkalai -
- aktywow trwatych rafineryjnych i pozosta- >
tyc ’
- stacje paliw -19
- pozostate aktywa -0.3
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw 09
trwatych ’
Strata z tytutu zaniechanych inwestycji 0.7
- Norweg encje na poszukiwanie PL643, 1321 ~
PL655 o

- Polska: obszar Stupsk 13.21 -

- pozostate aktywa 0.7

Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci: 15.1 2

- odpisy 55

- odwrdcenie odpisow -35

Kary i odszkodowania 8

Szkody majatkowe zwigzane z normalng dzia-
talnoscia

Koszty zwigzane z Polsk3 Fundacja Narodowy -

Darowizny na cele spoteczne 73

Koszty zwigzane z VAT 291 -

Pozostate 16.9

121

o

-14.1

-ne

-0.2

127

123

0.1

0.3

21

29

53

394

31

250.8

$» LOTOS

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typow transakcji zgodnie z zapisami MSR 1,Prezentacja sprawozdan finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa wykazuje istotne

pozycje przychodow i kosztow ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano w tabeli powyzej.
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Przychody finansowe

Nota 2017 r{)["}

Dywidendy 4.2 24

20.8 15.4

- od lokat 26.2 14.3 ne

- od naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26.2 2.6 2.3

- pozostate 39 12

1079 7.8
- od kredytow 26.2 180.7 -73.5
- z przeliczenia poiycz&l)( wewnatrzgrupowych >6.2 992 647
- od obligacji wewnatrzgrupowych (1) 26.2 -6 15.2
- od depozytow, loka 262 1 a3

wych
- rozliczenie pochodnych instrumentéw finan- 26.2 1174 B

sowych

Pozostate 3 1

F Y
u
o
N
o
o

(1) Zgodnie z regulacjami MSR 21, Skutki zmian kursow wymiany walut obcych” réznice kursowe dotyczace walutowych transakcji wewnatrzgrupowych ujmowane sg w wyniku
netto Grupy.

Koszty finansowe
I S O RN
na rekultywacje i pozostatych rezerw
$wiadczen pracowniczych
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Aktualizacja wartosci aktywow finansowych, ) 135
w tym: §
- wycena pochodnych instrumentéw finanso- 26.2 B 2066
wych ’ ’
- rozliczenie pochodnych instrumentéw finan- 262 B 4731
sowych
Prowizje bankowe 18 19.2
Gwarancje bankowe 0.1 57

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typow transakcji zgodnie z zapisami MSR 1,Prezentacja sprawozdan finansowych’, pkt 34 1 pkt 35. Grupa wykazuje istotne
pozycje przychodow i kosztow ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano w tabeli powyzej.

PODATEK DOCHODOWY

Koszty finansowe
Podatek biezacy 567.7 15.4
Podatek odroczony 10.3 208.2 448.8
Razem podatek dochodowy wykazany w wyniku 102 7759 564.2
netto
Obciazenie podatkowe wykazane w innych cat- 1365 26
kowitych dochodach (netto), w tym z tytutu: ’
- zabezpieczen przeptywoéw pienieznych 20 137.8 -26.3
- zyskéw/ (strat) aktuarialnych dotyczacych
Swiadczen pracowniczych po okresie zatrud- -13 0.3

Czes¢ biezgca oraz odroczona podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym dla podmiotow dziataja-
cych na terenie Polski.

Dla norweskiej spotki zaleznej LOTOS Exploration and Production Norge AS marginalna stopa podatkowa wynosi 78% podstawy opodatkowania. Dziatalnos¢ LOTOS Exploration
and Production Norge AS podlega opodatkowaniu w ramach dwoch rownolegtych systemow podatkowych: systemu podatku dochodowego (stawka podatku 24%) oraz systemu
podatku naftowego (dodatkowa stawka podatku 54%). W 2018 roku stawki bedg wynosi¢ odpowiednio: 23% w ramach systemu podatku dochodowego i 55% w ramach systemu
naftowego, co ma wptyw na rozpoznany w biezgcym okresie podatek odroczony.

Dla litewskich spotek zaleznych z GK AB LOTOS Geonafta podatek w czesci biezgcej i odroczonej ustalony zostat wedtug stawki 15%.

Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej oraz uzgodnienie wyniku brutto do podstawy opodatkowania

2017 2016

Zysk przed opodatkowaniem 24477 1579.4

Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 4651 3001
438 151
- koszty zwigzane z VAT - 7.5
- odsetki budzetowe 1.3 1.2
- inne réznice trwate 425 64
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Efekt podatkowy strat podatkowych odliczo-

nych w okresie B 04
Efekt podatkowy udziatu w zyskach jednostek
q o -0.6 -0.6
wycenianych metoda praw wtasnosci
Korekty wykazane w biezacym roku w odniesie- 05 q
niu do podatku z lat ubiegtych ’
Réznica wynikajqc.a.z opoc.lat.l'(owoania spotek 2679 2529
stawkami innymi niz 19%:
- Norwegia 266 2491(1)
21 1
-0.2 27
Pozostate réznice 0.2 -19
Podatek dochodowy 7759 564.2

1) W tym efekt podatkowy zmniejszenia aktywow z tytutu podatku odroczonego w kwocie 80,9 min zt, dotyczacy toczgcego sie podatkowego postepowania wyjasniajgcego w
Spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS.

Odroczony podatek dochodowy

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zmiana stanu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Aktywa / (Zobowiazania) netto z tytutu podat-
ku odroczonego

Réinice kursowe z przeliczenia pozycji podatku
odroczonego jednostek zagranicznych

Podatek odroczony wykazany w innych catko-
witych dochodach/(stratach) netto

Obciazenie z tytutu podatku odroczonego wyka-

zane w wyniku netto 101

Przewidywany termin wygasniecia dodatnich réznic przejsciowych przypada na lata 2018 - 2083.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢ nierozpoznanych aktywow podatkowych z tytutu strat podatkowych wyniosta 0,2 min zt (31 grudnia 2016: 0,3 min zt.)

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Réznice kursowe z
przeliczenia pozycji
podatku odroczonego
jednostek zagranicz-
nych

Podatek odroczony

wykazany w innych

catkowitych docho-
dach/(stratach)

Podatek odroczony
wykazany w wyniku
netto

31grudnia
2017

31grudnia
2016

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Swiadczenia pracownicze 56.7 1.6

Odpisy aktualizujace wartosé zapasow 0.5 0.4 - - 09

Odpisy aktualizujace wartosé rzeczowych
aktywow trwatych i pozostatych aktywow 344.5 6l - -489 3017

niematerialnych

Ujemna wycena _pochodnych instrumentow 143 83 B . 6
finansowych
Réznice kursowe z przeszacowania pozycji w 56 26 B ) .
walutach obcych ’ ’
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Odpisy aktualizujace wartos¢é naleznosci 16.4 -85 - - 79
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 331 -6.7 - - 26.4
Rezerwy/.A.ktywa na likwidacje k?palﬁ ropy 474.4 89 ~ 64 4994
naftowej i gazu oraz rekultywacje terenu
Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy 5.6 11 - - 6.7
Straty podatkowe rozliczane w czasie 344.2 -3289 - -13 2.3
Pozostate rezerwy LAl -19 - - 9.2
Rachunkowosé ; ieczen przeptywow 1907 ) 1378 B 529
Pozostate 18.2 -3.6 - 0.6 15.2
1512.3 -262.3 -136.5 -125.8 9877

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Réznica pomiedzy biezaca wartoscia podatkowa
i ksiegowa rzeczowych aktywoéw trwatych i 767.2 79 - -611 714
pozostatych aktywoéw niematerialnych

Réznica pomiedzy biezaca wartoscia podatkowa
i ksiegowa rozliczen z tytutu wspélnych dziatan 539 -33.6 - -4.8 15.5
(ztoza norweskie)

Dodatnia wycena pochodnych instrumentéw 19 35 B . 84
finansowych
Réznice kursowe z przeszacowania pozycji w . >3 B . 53
walutach obcych . ’
Rezerwaz tyt}l'tu nabytych litewskich koncesji 179 15 B q 154
poszukiwawczo - wydobywczych
Naliczone odsetki 84.3 -377 - - 46.6
Aktywa / (Zobowigzania) netto z tytutu podat- 103 5386 2082 1365 562 1377
ku odroczonego

ZYSK/(STRATA) NETTO PRZYPADAJACY/(A) NA JEDNA AKCJE

ki jacej w mln zt (A)

Srednia wazona liczba akcji w mln sztuk (B)
Zysk netto na jedna akcje (w zt) (A/B)
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE ORAZ AKTYWA NIEMATERIALNE

Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne

Nota r{vj 2016
Aktywa trwate segmentu produkc andlu 131 89247 84317
Rzeczowe aktywa trwate 1311 87615 82617
Aktywa niematerialne, w tym: 163.2 170
13.1.2 45.6 45.6
Pozostate aktywa niematerialne 1313 n7.6 124.4
Aktywa trwate segmentu wydobywczego 13.2 2709 2871.8
Rzeczowe aktywa trwate 2404.2 2390
Aktywa niematerialne, w tym: 304.8 481.8
Wartosc¢ firmy 1 11
Pozostate aktywa 3037 480.7
Razem rzeczowe aktywa trwate i 16337 13035
niematerialne
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate meé5.7 106517
Aktywa niematerialne 468 651.8

Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkcji i handlu

Urzadzenia Srodki Rzeczowe ak-
techniczne i transportu, tywa trwate w
maszyny pozostate toku budowy

Budynki, bu-
dowle

Wartosc ksiegowa brutto 1stycznia 2017 12432.3

10199 (1)
eczowych aktywow trwatych w B
toku budowy
zZewnetrznego . 371
Spisanie naktadéw w zwiazku z zaniechaniem 133
inwestyc ’
-32.2(2) -5.4 - -387
Pozostate -0.8 -3 -17 -5.5
Wartos¢ ksiegowa brutto 31grudnia 2017 5711 7141 1874.4 13431.8
Skumulowane umorzenie 1stycznia 2017 . 2148.6 319.4 - 4093.5



Zintegrowany Raport Roczny 2017 - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, lOTos

Amortyzacja 17 177.5 252.7 923 - 524.2
i _]] _3]7 (2) -56 i -38V4
i i 0.3 09 i 12

Skumulowane umorzenie 31 a 2017 17.8 1785.8 23699 407 - 4580.5

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wart
stycznia 2017

1.5 514 6.5 41 13.6 771

- 238 2.6 15 0.6 28.5

Wykorzystanie/Rozwigzan - -1.6 -0.2 -09 - -27
i i i i _131 _131

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31
grudnia 2017

Wartosc ksiegowa netto 31grudnia 2017 504.4 27491 33323 302.4 1873.3 87615

(1) Naktady zwigzane byty gtownie z realizacjg budowy instalacji opdznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg EFRA (821,9 min zt), zakupem katalizatorow (96,9
miln zt) oraz czesci zamiennych (20,8 mln zt), a takze z rozbudowa sieci stacji paliw (32,8 mln zt), budowg instalacji Wezta Odzysku Wodoru (19,5 min. zt).
(2) W tym likwidacja zuzytych katalizatoréw w Grupie LOTOS S.A. w kwocie (19,0 min zt).

15 73.6 89 47 11 89.8

Budynki. bu- Urzadzenia Srodki Rzeczowe ak-
Grunty Pl techniczne i transportu, tywa trwate w Razem
dowle
maszyny pozostate toku budowy
Wartosc¢ ksiegowa brutto 1stycznia 2016 510.2 4474.6 5556.4 620.2 3959 11557.3

“ i ) ) 20.4 903'1 923.5 (])

Zro enia rzeczowych aktywoéw trwat
toku budowy

szty finansowania zewnetrznego - - - - 4.8 4.8
Przeklasyfikowanie do aktywoéw trwatych (lub
5 - - - -21 - -21
grupy do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy
“ _56 _56 _]53 _121 _04 _39

12.8 93 534 49.5 -208.7 -

Pozostate - 0.4 -1.2 -87 -2.7 -12.2

Wartosc¢ ksiegowa brutto 31grudnia 2016 517.4 4562.4 5593.3 667.2 1092 12432.3
Skumulowane umorzenie 1stycznia 2016 14.8 1436.8 1926.4 266.7 - 36447
Amortyzacja 17 1749 2361 61.6 - 474.3
Przeklasyfikowanie do aktywéw trwatych (lub
q 5 - - - -1.4 - (1,4)
grupy do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy
_04 _26 _145 _9] i _266
Skumulowane umorzenie 31grudnia 2016 161 1609.4 2148.6 319.4 - 4093.5

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 1 12 444 57 56 136 675

stycznia 20

Wykorzystanie/Rozwiazanie - -4.3 -0.2 -0.5 - -5

zujace z tytutu utraty wartosci 31
grudnia 2016

15 514 6.5 41 13.6 771
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Wartos¢ ksiegowa netto 31grudnia 2016

499.8

2901.6

3437

$» LOTOS

82617

(1) Naktady zwigzane byty gtownie z realizacjg budowy instalacji opoznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg EFRA (672,3 min zt), a takze z rozbudowg sieci

stacji paliw (105,5 mln zt), budowa instalacji Wezta Odzysku Wodoru (55,6 min. zt).

Wartos¢ firmy segmentu produkcji i handlu

- hurtowa sprzedaz paliw LPG

stacji p: (ESSO, Slovnaft Polska)

pozostatych jednostek

Pozostate aktywa niematerialne segmentu produkcji i handlu

Aktywa n‘e[“ati"alne )
realizacji
371 17.3

Wartos¢ ksiegowa brutto 1stycznia 2017

Z rozliczenia aktywow niematerialnych w
realizacji

Spisanie naktadéw w zwiazku z zaniechaniem
inwestycji

Wartosc ksiegowa brutto 31grudnia 2017

Skumulowane umorzenie 1stycznia 2017
Amortyzacja

Skumulowane umorzenie 31grudnia 2017

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wart
stycznia 2017

Wykorzystanie/Rozwiazan
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31
grudnia 2017
Wartosc ksiegowa netto 31grudnia 2017
Wartosc¢ ksiegowa brutto 1stycznia 2016

Patenty, zi
we, koncesje i licencje

205.3

35

2069

ms3

1.4

861

1979

7.6

i towaro-

01

0.5

-0.3

374

-01

16.3

211

363

0.2

09

7.2

-9(1)

10.4

18.8

-85

259.7

7.3

-33

2547

126.3

12.8

1371

-9

n7.6

253

72
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-0.2 -0.3 - -0.5
205.3 371 17.3 259.7
1009 139 - 14.8
10.4 12 - 1.6
_ -01 - -01
1.3 15 - 126.3
- - 9 9
grudnia 2016 - - ? ?
Wartosc¢ ksiegowa netto 31grudnia 2016 94 221 83 124.4

(1) Instalacje rafineryjne (bez wptywu na wynik).

Aktywa trwate segmentu wydobywczego

Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng 1321 2569 3967
zasobow ropy naftowe i - : ’

Rzeczowe aktywa trwate 52.2 55.7

Aktywa niematerialne 204.7 341

13.2.2 21034 2098.2
2018 19669
85.4 1313
13.2.3 3487 3769
334 3674
147 95
2709 28718
2404.2 2390
3048 4818
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017 - Grupa Kap

Aktywa zwiazane z poszukiwaniem i oceng zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego

Rzeczowe
ELGATERGUEL
zZwigzane z
poszukiwaniem

Aktywa niematerialne zwigzane z poszukiwaniem i

e oceng zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego

ropy naftowej i
gazu ziemnego

Wartosc ksiegowa brutto 1stycznia 2017 167.6

20.2 4.4 328 - 574

Polska

Norwegia

9.3 4297

- - -44.4 -0.6 -45
zagranicznych

Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z
zagospodarowaniem zasobéw ropy naftowej i - - -200.8 (2) - -200.8
gazu ziemnego

187.8 137 2173 10 428.8

me - 891 10.6 2.6
9.4 237(1) - - - 237
- - -73 -0.6 -79

Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z
zagospodarowaniem zasobéw ropy naftowej i - - -649 (2) - -649
gazu ziemnego

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31

grudnia 2017 135.6 - 169 10 162.5

Wartosc¢ ksiegowa netto 31grudnia 2017 52.2 43 200.4 - 2569

(1) Naktady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobdw obszaru Kamier Pomorski (w kwocie 23,7 min zt).
(2) Licencje Utgard (dawniej Alfa Sentral) nabytych w ramach pakietu aktywow Sleipner w Norwegii.

s

Aktywa zwig z poszuki iemioceng

ropy naftowej i gazu ziemnego

Rzeczowe
aktywa trwate
zZwigzane z
poszukiwaniem
ioceng zasobow
ropy naftowej i
gazu ziemnego

Aktywa niematerialne zwigzane z poszukiwaniem i
oceng zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego

Norwegia

467.2

17 0.3 52 (2) - 54
- - 43.6 0.4 44
Spisanie naktadéw zwigzanych z zaniechaniem 94 2191 209 (1) 21331(3) _ 1359

inwestycji

Wartosc¢ ksiegowa brutto 31grudnia 2016 167.6 9.3 4297 10.6 617.2
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Skumulowane umorzenie 1stycznia 2016 - 8 - - 8
i 16 i i 16

m 9.4 - -07 1) - - -07

Skumulowane umorzenie 31grudnia 2016 - 89 - - 89

3ce z tytutu utraty wart 1

stycznia 2016 49 0.2 125.5 10.2 1849
9.4 64.8 (1) - 73.4 (4) - 138.2
- - 109 0.4 n.3

zagranicznych

Wykorzystanie/Rozwiazanie 9.4 -19(1) -0.2(1) -120.7 (3) - -122.8
31

20 mo - 891 10.6 21.6
Wartosé ksiegowa netto 31grudnia 2016 55.7 0.4 340.6 - 396.7

(1) Naktady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow obszarow: Stupsk (decyzja o zaniechaniu inwestycji) oraz Gaz Potudnie (odpis naktadéw na badania sejsmiczne w
kwocie 64,8 mln zt).

(2) W tym naktady na aktywa Sleipner (18,7 mln zt) oraz Heimdal (31,2 mln zt).

(3) Skapitalizowane naktady zwigzane z koncesjami PL643 oraz PL655 (wptyw na wynik Grupy w kwocie 12,3 mln zt).

(4) W tym aktywa zwigzane ze ztozem Utgard (dawniej Alfa Central) w kwocie 67,6 min zt oraz koncesja PL797 w kwocie 5,8 min zt.

Grupa zalicza rzeczowe aktywa trwate do aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych do czasu, gdy uzyska pewnosc technicznej wykonalnosci i ekonomicznej
zasadnosci wydobywania odkrytych zasobow.

W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowej i gazu ziemnego, istnieje mozliwos¢ wystgpienia racjonalnie uzasadnionych zmian przyjetych zatozen,
ktore mogg spowodowac koniecznosc aktualizacji wartosci bilansowej aktywow ztoza Utgard. W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikow na wyniki testu przeprowadzono
analize wrazliwosci przy nastepujgcych zatozeniach: cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/NOK +/- 15% oraz stopy dyskonta +/-
0,5 p.p. Ponizej przedstawiono szacowane zmiany odnosnie poziomu odpisu aktualizujgcego na zmiane kluczowych zatozen:

Wptyw na poziom odpiséw aktu-
alizujacych (w mln zt.)

Czynnik Zmiana

Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego

Akty‘wa Zwiazane z zagospodarg— Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy
waniem zasobéw ropy naftowej i R I e Emme
gazu ziemnego

Polska  Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem

Wartosc ksiegowa brutto 1stycznia 2017 - 15921 15921 1650.4 1603.4 659.8 3913.6 5505.7
Réznice kursowe z pl:zehczema jednostek B 2244 2244 B 2081 378 2459 4703
zagranicznych

Szacunek kosztow likwidacji kopaln ropy nafto-

" : - - - 6.6 -35.6 - -29 -29
wej i gazu ziemnego
Przeklasyfikowanie aktywéw rafineryjnych i
pozostatych na aktywa zwiazane z zagospoda- B B . 01 . ) o1 0]

rowaniem i wydobyciem zasobow ropy naftowej
i gazu ziemnego
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$» LOTOS

200.8 (3) 200.8 - - - - 200.8
- - 12.5 - - 12.5 12.5
- - -0.5 - - -0.5 -0.5
i ’ i ) 17 17 17
Wartosc ksiegowa brutto 31grudnia 2017 1650.5 1650.5 18239 1407.4 6264 38577 5508.2
Skumulowane umorzenie 1stycznia 2017 - - 461 827 293 1581 1581
Amortyzacja - - 384 206.4 18.2 263 263
Réznice kursowe z pn:zehczema jednostek B . B 1205 471 1376 1376
zagranicznych
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z
wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu - - 01 - - 0.1 01
ziemnego
Skumulowane umorzenie 31grudnia 2017 - - 499.5 9129 2941 1706.5 1706.5
ace z tytutu utraty wartodcit 15797 15797 - 401 2067 2468 18265
stycznia 2017
Réznice kursowe z pfzehczema jednostek 2084 2084 B 5> 124 176 226
zagranicznych
Przeklasyf'l!(owame akty\'uow.z tytutu poszuki- 649 (3) 649 B . ) B 649
wan i oceny zasobow mineralnych
Odpisy aktualizujace z t_ytuiu utraty wartosci 31 14362 1436.2 B 349 2272 2621 16983
grudnia 2017
Wartosc ksiegowa netto 31grudnia 2017 214.3 214.3 1324.4 459.6 105.1 1889.1 21034

(1) Naktady na aktywa YME (47,2 min zt) oraz Sleipner (34,9 mln zt).
(2) Naktady na ztoze B8.

(3) LLicencja Utgard (dawniej Alfa Sentral) nabytych w ramach pakietu aktywow Sleipner w Norwegii.

Aktywa zwigzane z zagospodaro-
waniem zasobow ropy naftowej i
gazu ziemnego

Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy
naftowej i gazu ziemnego

Polska Polska

Norwegia  Razem Norwegia Litwa Razem

Wartosc ksiegowa brutto 1stycznia 2016

1452.4

1452.4

1384.7

1497.2

63611

3518

Réznice kursowe z pl.'zellczema jednostek 1277 1277 B 146.4 243 1707 2084
zagranicznych
Szacunek kosztov.u. llkw1da.|c;| kopaln ropy nafto- B . 29 879 04 912 912
wej i gazu ziemnego
Przeklasyflkowame na akt.yyva zwijzanez wy- B B 58.5(3) B B 585 585
dobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego
Spisanie nak{ado\{v w zw1a?_ku z zaniechaniem B . 33(4) ) ) 33 33
inwestycji
Wartosé ksiegowa brutto 31grudnia 2016 15921 15921 1650.4 1603.4 659.8 3913.6 5505.7
Skumulowane umorzenie 1stycznia 2016 - - 398.4 310.3 2581 966.8 966.8
Amortyzacja - - 38.8 471.8 251 5357 5357
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Réznice kursowe z pfzehczema jednostek B . . B 449 101 55 55
zagranicznych

Przeklasyfikowanie na aktywa zwiazane z wy-

dobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego B B . 2713) ) } 271 27

Spisanie naklado\?l w zw1q?.ku z zaniechaniem _ _ B 233(4) R R 33 33
inwestycji

i i ’ i ) _03 _03 _03
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - - - 461 827 293 1581 1581
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 1 B 14524 14524 B 206 1943 2349 16873
stycznia 20
m o4 i i i i i e (7) e e
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek B 1273 1273 B 39 75 14 1387
zagranicznych
Wykorzystanie/Rozwiazan - - - - -4.4(6) -7.5(8) -11.9 -11.9
Odpisy aktualizujace z t.ytuiu utraty wartosci 31 B 15797 15797 B 401 5067 5468 18265
grudnia 2016
Wartosc ksiegowa netto 31grudnia 2016 - 12.4 124 189.4 736.3 1601 2085.8 2098.2

(1) Naktady na ztoze YME.
(2) Naktady na zagospodarowanie ztoza B-8 w kwocie 212,4 mln oraz ztoza B-3 w kwocie 0,8 mln zt.
(3) Podmorski gazociag ze ztoza B-3.
(4) Naktady zwigzane z obszarem Pita (bez wptywu na wynik Grupy).
)
)

(5) Naktady na aktywa Sleipner (42,5 mln zt) oraz Heimdal (3,6 min zt).

(6) Naktady na aktywa Heimdal.

(7) Infrastruktura wydobywcza na ztozach: Auksoras, Vezaiciai, Kretinga, Ablinga oraz Liziai.
(8) Ztoze Girkaliai.

Ponizej przedstawiono szacowane zmiany poziomu potencjalnych odpiséw aktualizujgcych testowane aktywa obszaru Heimdal i Sleipner na zmiane kluczowych zatozen:

S N

Ponizej przedstawiono szacowane zmiany odnosnie poziomu odpisow aktualizujgcych wartos¢ ww. aktywow litewskich na zmiane kluczowych zatozen:

S N =
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Aktywa na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego

Aktywa zwigzane z zagospodaro-
waniem zasobéw ropy naftowej i
gazu ziemnego

Wartosc ksiegowa brutto 1stycznia 2017 . 107.4

Szacunek koszto\fv. lIkWId?C]I kopaln ropy nafto- B 66 357 _ 2971 291
wej i gazu ziemnego

174 - -103.8 -01 -1039 1213
zagranicznych
1n7.5 14 681.6 1.6 797.2 9147

Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy nafto-
wej i gazu ziemnego

Norwegia

8211

. . 59 . 59 59
- 813 4468 16 5297 5297

1349 . 33] . 331 168

174 . 42 -0l -43 217
SceEviniuuatyuete 175 . 289 -0l 288 146.3

grudnia 2017

Wartosc ksiegowa netto 31grudnia 2017 - 327 2059 0.1 2387 2387

Aktywa na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego

Aktywa zwigzane z zagospodaro-
waniem zasobow ropy naftowej i
gazu ziemnego

Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy nafto-
wej i gazu ziemnego

Norwegia Polska

Wartos¢ ksiggowa brutto 1stycznia 2016 122.8 1081 829.8 2 9399 1062.7

Szacunek koszto\fv. likwi acji kopalii ropy nafto- ~ 29 879 04 912 912
wej i gazu ziemnego

Réinice kursowe z pl:zellczema jednostek 121 B 702 o1 703 914
zagranicznych

Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z
wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu - 2.2(1) - - 2.2 2.2
ziemnego

Wartosc¢ ksiegowa brutto 31grudnia 2016 1349 107.4 8211 17 930.2 1065.1
Skumulowane umorzenie 1stycznia 2016 - 76.6 124 13 2019 2019

ce kursowe z prz en

Norwegia

- - 20.2 01 203 203
zagranicznych
Przeklasyfikowanie aktywéw zwigzanych z
wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu - 2.2(1) - - 2.2 2.2

ziemnego

Skumulowane umorzenie 31grudnia 2016 - 801 405.8 1.6 487.5 487.5
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Odpisy aktualizujace z ?ytuiu utraty wartosci 1 1228 B 32 B 32 548
stycznia 20

] kursowe z przeliczen
zagranicznych

121 - 31 - 31 15.2

Wykorzystanie/Rozwigzan - - -2 - 2 2
Odpisy aktualizujace z t.ytuiu utraty wartosci 31 1349 B 331 ) 131 168
grudnia 2016
Wartos¢ ksiegowa netto 31grudnia 2016 - 273 382.2 01 409.6 409.6

1) Podmorski gazociag ze ztoza B-3.

Pozostate aktywa trwate segmentu wydobywczego

Urzadzenia Srodki Rzeczowe
Budynki, zaczenia ! aktywa Aktywa nie-
Grunty technicznei transportu, q
budowle maszvn ozostate trwate w materialne
zyny poz toku budowy
Wartosc ksiegowa brutto 1stycznia 2017 1.4 531 691 560.4 15.3 311 740.4
- - 0.5 01 12.5 99 23
Z rozliczenia rzeczowych aktywow trwatych w B . 03 136 139 B .
toku budowy

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek B ) 2 305 02 32 359

zagranicznych

Przeklasyfikowanie aktywéw rafineryjnych i
pozostatych na aktywa zwigzane z wydobyciem - - - -0.1 - - -0.1
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego

Pozostate - - 0.9 - - - 09

Zbycie - - -01 -441 -01 - -44.3

Wartosc ksiegowa brutto 31grudnia 2017 1.4 531 687 499.4 13.6 37.8 684

Skumulowane umorzenie 1stycznia 2017 4.2 20 391 272.8 - 21.6 3577

Amortyzacja 0.3 1.8 31 354 - 32 43.8

kursowe z przeliczen

5 - - -1.5 -259 - -17 -291
zagranicznych

Przeklasyfikowanie aktywéw rafineryjnych i
pozostatych na aktywa zwigzane z wydobyciem - - - -0.1 - - -0.1
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego

- - -01 -39.7 - - -39.8

i ’ ) 0.3 ’ i 03
Skumulowane umorz ia 2017 4.5 21.8 40.6 242.8 - 231 332.8
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 1 B . 06 51 01 ~ 58
stycznia 2017
m i ] ] 0'8 ) i 0'8
Ré kursowe z przeliczenia jednostek B . . 05 B ~ 05
zagranicznych : ’
Wykorzystanie/Rozwiazan - - - -35 -01 - -3.6
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 B . . B
grudnia 2017 0.6 19 2.5
Wartosc ksiegowa netto 31grudnia 2017 69 313 275 2547 13.6 147 348.7
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Wartosc¢ ksiegowa brutto 1stycznia 2016 1.4 96.3
Z rozliczenia rzeczowych aktywow trwatych w B )
toku budowy
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek B 01
zagranicznych ’

Przeklasyfikowanie aktywéw rafineryjnych i
pozostatych na aktywa zwigzane z wydobyciem - -42.4 (1)
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego

Spisanie naktadéw w zwiazku z zaniechaniem
inwestycji

i _09
Wartosc¢ ksiegowa brutto 31grudnia 2016 n4 531
Skumulowane umorzenie 1stycznia 2016 39 34.4

0.3 23

kursowe z przeliczenia je
zagranicznych

Przeklasyfikowanie aktywéw rafineryjnych i
pozostatych na aktywa zwigzane z wydobyciem - -16.5 (1)
zasob6w ropy naftowej i gazu ziemnego

i _0.2
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 4.2 20

3ce z tytutu utraty wart,
stycznia 20

kursowe z przeliczen
zagranicznych

Wykorzystanie/Rozwiazanie - -

grudnia 2016

Wartos¢ ksiegowa netto 31grudnia 2016 72 331

(1) Podmorski gazocigg ze ztoza B-3.
(2) W tym statki w kwocie 5,3 mln zt, patrz nota 9.4.

84.6

0.3

01

07

-16.1(1)

-0.5

691

455

0.6

-10.6 (1)

-0.4

391

0.6

0.6

29.4

5391

né

10.6

12.8

-13.7

560.4

2351

337

ne

272.8

53

54 (2)

0.3

-59

51

282.5

151

12.3

-10.7

01

01

15.2

$» LOTOS

29.5 776
0.2 24.4
17 153

- -58.5

-03 145

- 2.3

311 7404
16.6 3355
44 447
09 127
- 271
-03 79
- -02

216 3577

- 6

- 54

- 03

- 59

- 58
95 3769

Do pozostatych rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow niematerialnych segmentu wydobywczego nalezg miedzy innymi statki oraz wielozadaniowa mobilna platforma

wiertnicza.
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Pozostate informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywéw niematerialnych

31grudnia 2017 31grudnia 2016

Wartosc ksiegowa brutto 3231 312.3
Skumulowane umorzenie 141.5 103.7
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - 0.8

Wartosc ksiegowa netto 181.6 207.8

Grupa na podstawie umow leasingu finansowego uzytkuje gtownie aktywa zwigzane z taborem kolejowym (segment produkcji i handlu), patrz tez nota 22.4.

Alokacja amortyzacji

Koszt wtasny sprzedazy 716.6 936.3

Koszty sprzedazy 778 87.5
Koszty ogélnego zarzadu 371 35.6
Zmiana stanu produktéw oraz korekta kosztu
2.8 85
wtasnego
8443 10679
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WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA WYCENIANE METODA PRAW WEASNOSCI

Wspélne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wtasnosci

Wartosé bilansowa

Procentowy udziat Grupy udziatow

we wtasnosci jednostek

Siedziba Przedmiot dziatalnosci (w mln zt.)

31grudnia | 31grudnia | 31grudnia | 31grudnia
2017 2016 2017 2016
Segment produkcji i handlu

0S - Air BP Polska Sp. Gdansk Handel pallecr)r;il:tt;;Z);m oraz ustugi

Segment wydobywczy

Gornictwo ropy naftowejigazu
ziemnego (dziatalnos¢ ustugowa

0.5 0.5 232 19.5

Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdansk . o 0.4999 0.4999 - -
wspomagajgca eksploatacje zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego)
Gdansk Gornictwo ropy naftowej i gazu 04478 0449 833 786
ziemnego
Litwa, Gar- Poszukiwanie i wydobycie ropy 0.4999 0.4999 B B
gzdai naftowej ' '

106.5 98.1

(1) Udziat we wtasnosci jednostki ustalono na podstawie wartosci wktadow wniesionych przez poszczegolnych wspélnikow do sumy wszystkich wktadow na dzien 31 grudnia
2017 roku:

Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz) 0,001% (31 grudnia 2016: 0,001%),

LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) 44,786% (31grudnia 2016: 44908%),

CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. (,CalEnergy”) (Komandytariusz) 55,214% (31 grudnia 2016: 55,091%).

Procentowy udziat Grupy we wtasnosci jednostki Baltic Gas spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp. k. posrednio wspoétkontrolowanej wynosi 44,78 % (31
grudnia 2016: 44,90 %).

W 2017 roku spotki: CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.1 LOTOS Petrobaltic S.A. wniosty umowione wczesniej wktady pieniezne do jednostki Baltic Gas spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp. k., odpowiednio w kwotach: 71 mlin zt i 5,4 mln zt, co wptyneto na zmiane procentowego udziatu Grupy we wtasnosci tej jednostki. Wydatki z
tytutu wniesionych wktadow pienieznych przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w pozycji Wniesie-
nie wktadow pienieznych — wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci.

Udziat Grupy w wynikach netto jednostek

(1) W umowie spotki okreslono uczestniczenie wspolnikow w zyskach i stratach spotki Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspolnicy sp.k. w nastepujacy sposob:
Baltic Gas Sp. z 0.0. posiada 0,001% udziatu w zyskach 1100% w stratach,
LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 50,9995% udziatu w zyskach,
CalEnergy posiada 489995% udziatu w zyskach.

W zwigzku z powyzszym, w rozumieniu regulacji MSSF spotka Baltic Gas Sp. z 0.0. 1 wspolnicy sp.k jest podmiotem wspoétkontrolowanym (wspolne przedsiewziecie wyceniane
metodg praw witasnosci zgodnie z MSSF 1) przez Grupe.
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Skrocone informacje dotyczace wspélnych przedsiewzieé wycenianych metoda praw wtasnosci

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

“ LOTOS - Air BP Polska Baltic (.ias.Sp. z i UAB Minijos Nafta
wspolnicy sp

Przychody ze sprzedaiy 240.3 - 28.7
Koszt wtasny sprzedazy -206.8 -0.6 -25.2
Zysk/(Strata) na sprzedaiy 335 -0.6 35
Koszty sprzedazy -20.5 - -09
Koszty ogélnego zarzadu -4.3 -0.3 -4.8
Pozostate przychody i koszty (netto) - - 0.1
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) 87 -09 -21
Przychody i koszty finansowe (netto) -04 - -0.2
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 8.3 -09 -2.3
Podatek dochodowy -1.6 - -
Zysk/(Strata) netto 6.7 -09 -23
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - -
6.7 -09 -2.3

Catkowite dochody/(straty) ogétem

Amortyzacja -09 -0.6 -69
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19.4

31grudnia 2016

186.6

4.6

3.2

191.2

4.7

47

186.5

833

833

$» LOTOS

31grudnia 2017

16.7

19.6

10.6

36.3

14.3

49

19.2

171

0.4999

8.5

-85

Aktywa trwate 12.6
Aktywa obrotowe, w tym: 414

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16.2

:
:

173.3

10.2

8.7

183.5

8.5

8.5

175

78.6

78.6

227

101

40.7

16.6

41

20.7

20

0.4999

* W rozumieniu regulacji MSSF spotka Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspolnicy sp.k jest podmiotem wspotkontrolowanym przez Grupe (wspolne przedsiewziecie wyceniane metoda praw

wiasnosci zgodnie z MSSF 11, patrz nota 14, powyzej).

1) Kwota zysku z wyceny zachowanej inwestycji w poprzednio kontrolowanej przez Grupe jednostce do jej wartosci godziwej na dzien utraty kontroli w wysokosci 6.7 min zt.
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NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE AKTYWA

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa

Nota 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Dtugoterminowe aktywa finansowe: 293.2 307
Naleznosci z tytutu kaucji 18 17
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 15.2 12.8 14.6

Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego (1) 341 332

Srodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie
zobowiazan umownych dotyczacych przysztej 2079 192
likwidacji aktywow

Depozyt zabezpieczajacy ICE Futures

Depozyty zabezpieczajace z

ane z dziatalno-

$cig koncesjonowana

Srodki pieniezne przeznaczone na prace zwia-
zane z usunieciem platformy MOPU ze ztoza

YME (2)

Rozliczenia z tytutu wspélnych dziatan (ztoza
norweskie) (3)

Depozyty zabezpieczajace zwigzane z korzysta-
niem z systemu dystrybucji i przesytu paliwa

gazowego

Nal

z tytutu podatku od tow ustug

(VAT)

Ubezpieczenia majatkowe i inne

10.6

9.8

28434

2677

34.5

263

37

551

14.6

71

10.3

3136.6

10.6

61

2.8

2223

78.4

209

19.6

20.7

9.8

01

2569.6

22517

161

14.6

189.2

75.3

14.4

91

71

6.8

2876.6

5.2

21

31

2593

10.3

25.6
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norweskie) (3)

czes¢ dtugoterminowa 303.8 312.2

czesé krotkoterminowa: 30657 28289

- z tytutu dostaw i ustug 2677 22517

- pozostate 388.7 577.2

(1) Srodki pieniezne gromadzone na koncie bankowym Funduszu likwidacji zaktadu gorniczego (tworzonego zgodnie z ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku — Prawo Geologiczne i
Gornicze oraz Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku) w celu pokrycia przysztych kosztow likwidacji kopaln ropy naftowej, patrz nota 29.1.

(2) Srodki pieniezne ulokowane na wyodrebnionym rachunku escrow w wyniku zawarcia porozumienia miedzy stronami zaangazowanymi w realizacje projektu YME w Norwegii
(porozumienie szerzej opisano w nocie 29.1).

(3) Naleznosci spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (GK LOTOS Petrobaltic S.A., segment wydobywczy) z tytutu wzajemnych rozliczen pomiedzy operatorem a
uczestnikami konsorcjum na poszczegoélnych ztozach norweskich.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci

R

Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem aktualizujacym:

31grudnia 2017 31grudnia 2016

Do 1miesigca 341 757

0d 1do 3 miesiecy 19 1.2

0d 3 do 6 miesiecy 0.7 -

0d 6 miesiecy do 1roku 0.2

Powyzej 1roku 2.8 41

81

w
0
~N
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Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Optaty leasingowe

_ 31grudnia 2017 31grudnia 2016 31grudnia 2017 31grudnia 2016
N jeden rok 7.2 7.2 71 71

Wartosc biezaca minimalnych optat leasingowych

dtu
cam

199 217 199 217

czesc dtugoterminowa 12.8 14.6

czesé krotkoterminowa 71 71

ZAPASY

Zapasy
I N

W tym zapasy wycenione wedtug:

kosztu wytworzenia lub ceny nabycia 3553 3309.6

ceny sprzedaiy netto mozliwej do uzyskania 6.6 24

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapasow
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SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31grudnia 2017 31grudnia 2016

Srodki pieniezn h ekwiwalenty wykazane w

o a 1920.7 744.6
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Kredyty w rachunku biezacym -01 -13.8
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
wykazane w sprawozdaniu z przeptywoéow 1920.6 730.8
pienieznych
Kapitat podstawowy
31grudnia 2017 31grudnia 2016
Akcje serii A 787 787
Akcje serii B 35 35
Akcje serii C 16.2 16.2
Akcje serii D 55 55
184.9 184.9

NADWYZKA CENY EMISYJNEJ NAD WARTOSCIA NOMINALNA AKCJI

Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscia nominalna akcji

Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscia nomi-
nalng akeji

Koszty bezposrednio zwigzane z emisja akcji -9 -0.4 -23.6 -33

ria B
980 340.8 940.5 2261.3
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ZYSKIZATRZYMANE

Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywoéw pienieznych

Nota r{uv4 r{\ ]

Wycena instrumentéw zabezpieczajacych prze- 262 7254 1382
ptywy p ne:
101 -137.8 26.3

KREDYTY, POZYCZKI, OBLIGACJE ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
LEASINGU FINANSOWEGO

Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

“ 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Kredyty bankowe 221 3903 50829

22.2 68.3 81.8
Obligacje 223 313 213
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 224 141.6 179.5
44259 5557.2

czesc dtugoterminowa 27383 3980.5

czesé krotkoterminowa 1687.6 1576.7

2017

Stan na poczatek okresu 5557.2 6999.3
Whptywy z tytutu zaciagnietych kredy 9258 3805
pozyczek ’ ’
E a obliga 2961 -
-1236.2 -15111
-160.2 -19.2
zobowiazan z tytutu le 368 312
sowego
Zaptacone odsetki i prowizje -203.3 -2037
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Naliczone odsetki i prowizje 204.7 186.1
Koszty rozliczane w czasie 13.6 -35
Réznice kursowe -906.7 3875

na stanu kredytéw w rachunku biezacym -13.8 -567.8

y4 a stanu lokat zabezpieczonych na sptate 158 265
odsetek oraz rat kapitatowych ’ ’
Kredyty bankowe
Celowe kredyty inwestycyjne 34269 44291
Kredyty obrotowe 139.4 161.8
696.8 836.3
Srodki zgromadzone na lokatach bankowych
zabezpieczajacych sptate odsetek oraz rat -360.1 -3443
kapitatowych*
3903 50829
czesc¢ dtugoterminowa 2633.6 3769.8
czesé krotkoterminowa 1269.4 13131

Kredyty bankowe wedtug waluty finansowania

usbD PLN

31grudnia 2017 36279 2751 3903

31grudnia 2016 4745.4 3375 50829

*Grupa LOTOS S.A zgodnie z MSR 32 kompensuje sktadnik aktywow finansowych (srodki zabezpieczone na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania finansowe z

tytutu otrzymanych kredytoéw, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywow i wykonac
zobowigzanie. Gromadzenie srodkdw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalen zawartych w dokumentacji kredytowej dotyczgcej kredytow inwestycyjnych
zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapasow. Spotka jest zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania srodkéw na
sptate rat kapitatowych i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesiecy. Prezentacja netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stuzy odzwierciedleniu oczekiwa-
nych przysztych przeptywow pienieznych z rozliczenia dwoch lub wiecej instrumentéow finansowych.
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Pozyczki

31grudnia 2017 31grudnia 2016

Wojewédzki Fundusz Ochrony §5odowiska i
Gospodarki Wodnej (WFOSiGW)

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 631 741

5.2 77

czes¢ dtugoterminowa 4.4 69.3

czesé krétkoterminowa 639 12.5

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Wartosc¢ biezaca minimalnych optat leasingowych
31grudnia 2017 31grudnia 2016 31grudnia 2017 31grudnia 2016
cam

alnych optat leasingo-

179.5 141.6 179.5
wych
czesc dtugoterminowa 100.3 141.4
czes¢ krotkoterminowa 4.3 381

Nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych uméw leasingu operacyjnego

31grudnia 2017 31grudnia 2016

100.6 110.5
Od 1rokudo 5 lat 233.2 3394
Powyizej5 lat - 38
333.8 453.7
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POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Pochodne instrumenty finansowe

Nota 31grudnia 2017 31grudnia 2016
Dtugoterminowe aktywa finansowe: 2.7 209
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 0.7

Swap procentowy (IRS)
Krétkoterminowe aktywa finansowe:
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe)
Forwardy i spoty walutowe

Swap procentowy (IRS)

Swap walutowy
Aktywa finansowe
Dtugoterminowe zobowiazania finansowe:
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe)
Forwardy i spoty walutowe
Swap procentowy (IRS)
rétkoterminowe zobowigzan
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe)
Forwardy i spoty walutowe
Swap procentowy (IRS)
Swap walutowy

Zobowiazania finansowe

S
2
o
£
e

Hierarchiwa wartosci godziwej

31grudnia 2017 31grudnia 2016

Aktywa finansowe

347

- 04
131 87
9.3 37
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Swap walutowy 107.4 294

164.5 100.9

Zobowiazania finansowe

Swap towarowy 38 18.4

Forwardy i spoty walutowe 9.5 101.6

Swap procentowy (IRS) 27.8 551

Swap walutowy 383 341

79.4 209.2

SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Swiadczenia pracownicze

241 169.3 1685
241 418 402
241 127.5 1283
241 1453 135.6
241 8.2 71
241 13 14.2
935 85.2
306 291
314.6 304.1

Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz Swiadczen po okresie zatrudnienia

Swiadczenia po okresie | Nagrody jubileuszowe i
zatrudnienia pozostate Swiadczenia
453

1stycznia 2017

142.5 187.8

242 26 1038 134
24.2,9.6 13 45 58

-25 131 -15.6

2422 - 42 -42
242 -03 - -03

464 140.5 1869
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czesé dtugoterminowa 38.5

czes¢ krétkoterminowa 79

Zobowiazania z tytutu nagréd jubileuszowych
oraz Swiadczen po okresie zatrudnienia w spot- 3.6
kach zagranicznych (1)

127.5

140.5

$» LOTOS

166

209
3.6

190.5

31grudnia 2017 50
w tym:
czes¢ dtugoterminowa 41.8
czes¢ krétkoterminowa 8.2
1stycznia 2016 40.5
24.2 2.4
24.2,9.6 1
24.2 5.7
=21
24.2 -
24.2 -2.2
453

127.5

156

121

41

-159

-8

142.5

169.3

212

196.5

14.5

51

-10.2

-139

-2.2

187.8

385

Zobowiazania z tytutu nagréd jubileuszowych
oraz Swiadczen po okresie zatrudnienia w spot- 2
kach zagranicznych (1)

473

40.2

71

128.3

14.2

142.5

128.3

14.2

166.8

21

189.8

168.5

213

(1) Ze wzgledu na odmienny charakter programow emerytalnych w nalezacych do Grupy spotkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz spotkach
z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagrod jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia, zobowigzania
tych spotek zostaty zaprezentowane odrebnie w pozycji Zobowigzania z tytutu nagrod jubileuszowych oraz swiadczen po okresie zatrudnienia w spotkach zagranicznych.
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t3aczna kwota kosztow ujetych w wyniku finansowym z tytutu przysztych wyptat Swiadczen pracowniczych

Nota 2017 r{\ (]
Koszty nagréd jubileuszowych, Swiadczen
emerytalnych i innych Swiadczen po okresie 9.2 9.3 5.5
zatrudnienia:
Pozycje ujete w innych catkowitych dochodach 15 -2

Zatoienia aktuarialne

Gtéwne zatoienia przyjete przez aktuariusza 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Stopa dyskontowa (%) 3,30 3,50
Przewidywana sto.pa wzrostu wynagrodzen w 0,00 2,00
kolejnym roku (%)

Analiza wrazliwosci

Saldo poczatkowe zobowiazania

P Odprawy
Stopa wzrostu wynagrodzen St?pa dyskonta | Nagrody jubile- emerytalno- O?Pfa‘”y Fumilusz so- Razem (1)
finansowego uszowe —rentowe posmiertne cjalny

bazowa bazowa 129.5 1881

bazowa + 1% bazowa 140.3 451 8.3 n9 205.6

bazowa - 1% bazowa 120.2 375 7 8.5 173.2

bazowa bazowa + 0,5% 124.2 39 7.2 9.2 179.6

bazowa bazowa - 0,5% 135.4 431 8 109 197.4

(1) Ze wzgledu na odmienny charakter programow emerytalnych w nalezacych do Grupy spotkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz spotkach
z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz Swiadczen po okresie zatrudnienia, zobowigzania
tych spotek nie zostaty uwzglednione w powyzszej analizie.
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Prognozowane na rok 2018 koszty biezacego zatrudnienia

Odprawy

o e T e Stopadyskonta | Nagrody jubile- e Odprawy Fundusz so- Razem (1)

finansowego uszowe posmiertne cjalny

-rentowe

Prognozowane na rok 2018 koszty dyskonta

Bra Odprawy
Stopa dyskonta | Nagrody jubile- emerytalno- Odprawy Fundusz so-

finansowego uszowe posmiertne cjalny

-rentowe

tacznie prognozowane na rok 2018 koszty biezacego zatrudnienia i koszty dyskonta

Stopa wzrostu wynagrodzen

e Odprawy
Stopadyskonta | Nagrody jubile- T T Odprawy Fundusz so-

finansowego uszowe posmiertne cjalny

-rentowe

1) Ze wzgledu na odmienny charakter programow emerytalnych w nalezacych do Grupy spotkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz spotkach
z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz Swiadczen po okresie zatrudnienia, zobowigzania
tych spotek nie zostaty uwzglednione w powyzszej analizie.

Stopa wzrostu wynagrodzen
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ZOBOWIAZANIAZ TYTULU DOSTAW | UStUG, POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiazania i rezerwy

_“ 3! grUdnia 2017 3! grUdnia 2016
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe: 26.5 233
Zobowiazania inwestycyjne 7.6 3
Zobowiazania wobec Polskiej Fundacji Naro-
5 17.2 19
dowej
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe: 2397.2 19417
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22017 1718.2
Zobowiazania inwestycyjne 126.6 1477
Zobowiazania wobec ubezpieczycieli 4.2 4.6
Rozliczenia z tytutu wsp?lnych dziatan (ztoza 461 578
norweskie) (1)
Zobowiazania wobec Polskiej Fundacji Naro- 55 5
dowej ’
obowiazan ansowe 24237 1965
Dtugoterminowe zobowigzania n ansowe: 1045.9 n77.7

Krétkoterminowe zobowi ia niefi 1681.5 1395.6

Zobowiazania z tytutu podatku od towaréw i
ustug (VAT) 2474 4432
Zobowiazania z tytutu al.(cyzy i optaty paliwo- 8708 6981
wej
Zobowiazania budzetowe inne niz podatek 1031 739
dochodowy

Rozliczenia z tytutu wspélnych dziatan (ztoza

2 54 55
Y4 a dostawy 6.8 5.2
Zobowijzania z tytutu programu lojalnosciowe- 515 58
go NAVIGATOR ’ '
Rezerwa na pokry edoboru upraw| coz2 14.4 9.8
Zobowijzania niefinansowe 27274 25733
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51511 4538.3

(1) Zobowigzania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (GK LOTOS Petrobaltic S.A., segment wydobywczy) z tytutu wzajemnych rozliczen pomiedzy operatorem a
uczestnikami konsorcjum na poszczegolnych ztozach norweskich.

Rezerwy

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji

Rezerwa na kopalnie ropy Pozostate

naftowej i gazu ziemnego Rezerwy na wytaczone z rezerwy

_ e s

rafineryjne i pozostate
1stycznia 2017 186.5
Aktualizacja szacunku kosztéw likwidacj . -48.8 (1) -09 - -46.2 - -46.2
Aktualizacja szacunku rezerw z tytutu warunko-
s - - - - 0.1 0.1
wych ptatnosci

Zmiany wysokosci rezerw wynikajjce z przy-
blizenia czasu wykonania zobowiazania (efekt . . 353 0.8 - 42.6 0.5 431
odwracania dyskonta)

958.6

Odsetki od funduszu likwidacji zaktadu gérni-
czego

zagranicznych

czesc dtugoterminowa 810.3 131 12.4 10327 1.3 1034

1stycznia 2016 919 9864 141 25.8 12182 194.2 1412.4
m i ’ ) i i 293 29.3

Aktualizacja szacunku kosztéw likwidacj -1.3 -1199 (1) -1.5 - -1327 - -1327

Aktualizacja szacunku rezerw z.tytulu warunk . . . B B 275 275
wych ptatnosci

Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przy-
blizenia czasu wykonania zobowiazania (efekt 9.6 5.6 404 0.8 01 469 2.2 491
odwracania dyskonta)
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Odsetki od funduszu likwidacji zaktadu gérni-
czego

Réznice kursowe z pl.'zeliczenia jednostek B 936 06 B 942 s 1057
zagranicznych

Wykorzystanie - -419 - -0.2 -421 -105.6 (2) -147.7

i ’ i _10.5 _105 _213 _318

31grudnia 2016 186.5 958.6 14 15.2 174.3 82.8 12571

w tym:

0.3 - - - 0.3 - 0.3

czesé dtugoterminowa 186.5 944.3 14 13.8 158.6 5.8 164.4

czesé krotkoterminowa - 14.3 - 14 157 77 927

(1) Wartosc dotyczy gtownie rezerw na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacych pakietu aktywow Heimdal oraz Sleipner
(2) W tym kwota 31,4 mln zt (69,3 mln NOK) dotyczgca rezerwy z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajacych z umowy nabycia aktywow Sleipner.

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji:
Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Polska — rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach gorniczych B-31B—-8
oraz fundusz likwidacji zaktadu gorniczego tworzonego zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku — Prawo Geologiczne i Gornicze oraz Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z

dnia 24 czerwca 2002 roku w celu pokrycia przysztych kosztow likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego..

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Norwegia — rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalni ropy naftowej na ztozu YME (w tym rezerwa na przyszte koszty
usuniecia platformy MOPU) oraz kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego na ztozach Heimdal oraz Sleipner.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Litwa — rezerwy na przyszte koszty likwidacji litewskich kopalni ropy naftowej.
Rezerwy na wytgczone z uzytkowania instalacje rafineryjne i pozostate — rezerwa na rekultywacje oraz koszty rozbiorki i likwidacji wytgczonych z uzytkowania instalacji w spotce
LOTOS Terminale S.A., rezerwa na szacunkowe koszty demontazu rurociggu podwodnego eksploatowanego przez spotke zalezng Energobaltic Sp. z 0.0. (GK LOTOS Petrobaltic

S.A.) oraz na rekultywacje terenu i usuniecie zanieczyszczen.

(1) Wartosc dotyczy gtownie rezerw na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacych pakietu aktywow Heimdal oraz Sleipner
(2) W tym kwota 103 min zt (218 mln NOK) dotyczgca rezerwy z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajacych z umowy nabycia aktywow Sleipner.

Dotacje

_ 34'4 35‘]

Stan na poczatek okresu

Dotacje otrzymane w okresie 18.4 5

Dotacje rozliczone w czasie . -16.8 -5.7

Stan na koniec okresu 36 34.4

czes¢ dtugoterminowa 9.4 101

czesé krétkoterminowa 26.6 243
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INSTRUMENTY FINANSOWE

Wartosc bilansowa

Aktywa/
Zol‘)owmzama Zobowiazania
finansowe . .
5 a aq Aktywa finan- finansowe
. . wyceniane w Pozyczkii A
Klasy instrumentéw finansowych e n A n sowe dostepne wyceniane w
wartosci godzi- naleznosci :
. . do sprzedazy (1) | zamortyzowa-
wej przez wynik .
nym koszcie
- przeznaczone
do obrotu
Aktywa finansowe
31grudnia 2017
Pochodne instrumenty finansowe 23 164.5 - - - 164.5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 - 2677 - - 2677
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 - 1920.7 - - 1920.7
Pozostate aktywa finansowe 15 - 449.8 9.8 - 459.6
164.5 5047.5 9.8 - 5221.8

Zobowiazania finansowe

Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiaza

z tytutu leasingu finansowego 22 N - - 44259 44259
23 794 - : : 794
25 - - - 22017 22017
25 - - - 222 222
79.4 - - 6849.6 6929
31grudnia 2016

Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe 23 1009 - - - 1009
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 - 2.2517 - - 2.2517
17 - 744.6 - - 744.6
15 - 6151 9.8 - 6249
100.9 3.611,4 9.8 - 3.722,1
22 - - - 5.557,2 5.557,2
Pochodne instrumenty finansowe 23 209.2 - - - 209.2
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 25 - - - 1.718,2 1.718,2
Pozostate zobowiazania finansowe 25 - - - 246.8 246.8
209.2 - - 7.522,2 7.731,4

(1) Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata udziaty w jednostkach pozostatych wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszo-
nego o utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
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Istotne pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa/
Zobowiazania
finansowe
wyceniane w Pozyczki i
wartosci godzi- naleznosci
wej przez wynik
- przeznaczone
do obrotu

Zobowiazania
Aktywa finan- finansowe
sowe dostepne wyceniane w
do sprzedazy zamortyzowa-
nym koszcie

Klasy instrumentéw finansowych

2017

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Przychody z tytutu odsetek 9.5 - 2.6 - - 2.6

ych w koszcie wtasnym sprzedazy 1 B K B B -24l
Pozostate aktywa finansowe:
Przychody z tytutu odsetek od lokat 9.5 - 14.3 - - 14.3

Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od
depozytéw, lokat i innych srodkow pienieznych
oraz od pozyczek i obligacji ujetych w przycho-

dach finansowych

Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do wartosci go-
dziwej pochodnych instrumentéw finansowych

Zyski/(Straty) z tytutu realizacji pochodnych
instrumentéw finansowych

Zyski/(Straty) z tytutu rozliczenia rachunko-
wosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych
korygujace przychody ze sprzedazy

Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od
kredytéw, pozyczek, obligacji oraz od zreali-
zowanych transakcji w walutach obcych na
rachunkach bankowych ujetych w przychodach
finansowych

Zyski/(Straty) z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ujete w
innych catkowitych dochodach

traty) z tytutu réznic kursowych uje-

tych w koszcie wtasnym sprzedazy o1

19.3 19.3

31441 -217.1 - 756.3 853.3

2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Przychody z tytutu odsetek 9.5 - 2.3 - - 2.3

Zys aty) z tytutur ic kursowych u
tych w koszcie wtasnym sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe:
Przychody z tytutu odsetek od lokat 9.5 - ne - - .

Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od

91 - 204 = = 20.4
19

depozytéw, lokat i innych srodkéw pienieznych
oraz od pozyczek i obligacji ujetych w przycho-
dach finansowych

9.5 - 25.6 - - 25.6
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Pochodne instrumenty finansowe (aktywa/zobowiazania finansowe):

Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do wartosci go-
dziwej pochodnych instrumentéw finansowych

Zyski/(Straty) z tytutu realizacji pochodnych
instrumentéw finansowych

Koszty z tytutu odsetek

Zyski/(Straty) z tytutu rozliczenia rachunko-
wosci zabezpieczen przeptywow pienieznych
korygujace przychody ze sprzedazy

Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od
kredytéw, pozyczek, obligacji oraz od zreali-
zowanych transakcji w walutach obcych na
rachunkach bankowych ujetych w przychodach
finansowych

Zyski/(Straty) z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ujete w
innych catkowitych dochodach

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug:

traty) z tytutu réznic kursowych uje-

tych w koszcie wtasnym sprzedazy - - - -17.7 -17.7

-33.5 60.2 - -465.3 -438.6

RYZYKO

Ryzyko cen surowcéw i produktéw naftowych

Na dzien 31grudnia 2017 roku otwarte swapy towarowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej
Ilos¢ w tonach w

okresie wyceny 3 A
Aktywa finansowe Zt;!)ovnqzama
inansowe

35 Pﬁ;ﬁ?f;ﬁ FOB 112018 - vi2019 ms77 347 -
Gas":\"\?\fE‘iC/;Ff;g CF 018 - vizoto (10 339) - 38
| e

Na dzien 31grudnia 2016 roku otwarte swapy towarowe przedstawiaty sie nastepujaco:
35 Pgtiarggaﬁ FOB 12017 - x12018 181526 585 48
Gas":\"\?ngic/;égg GF 2017 - xi1°2018 16201 0.2 6.6
| e

Na dzien 31grudnia 2017 Grupa nie posiadata otwartych opcji towarowych.

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny

Na dzien 31grudnia 2016 roku otwarte opcje towarowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Opcje towarowe 35PCTBargesFOB 5017 _ x 2017 10646 04 -
Rotterdam
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Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcéw i produktéw naftowych

nsowych narazonych na ryzyko zmiany cen surowcéw i produktéw naftowych
plikowanej indeksu bazowego przedstawiata sie nastepujaco:

Zmiana procentowa* Zmiana procentowa**
Wartosc bilan- Wartosc bilan-

SO +zm. impliko- - zm. impliko- SoWa +zm. impliko-
wana wana

Aktywa finansowe (1) . . -373
Zobowiazania finansowe (1) 3.8 43 -4.3 18.4 4.6 -4.6

- zm. impliko-
wana wana

75 =729

(1) Swapy oraz opcje towarowe tgcznie.

*Dla instrumentow posiadanych na dzien 31 grudnia 2017 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indeksow bazowych wykorzystano roczng implikowang zmiennosc indek-
su, o ktory oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2017 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam byta to
zmiana +/- 27,39%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 21,23%.

**Dla instrumentow posiadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indeksow bazowych wykorzystano roczng implikowang zmiennosc in-

deksu, o ktory oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2016 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam byta
to zmiana +/- 34,85%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 2744%, zas dla Brent (Dtd) +/- 29,18%.

Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2)

Liczba nieodptatnych uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 - 2020 oraz rzeczywista emisja CO2 (w mln ton):

Uprawnienia przyznane KPRU (1)

Rzeczywista emisja CO2 (2) 17

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej*
Okres rozliczenia llos¢ uprawnien w

transakcji tonach Aktywa finan- Zobowigzania

sowe finansowe
Futures EUA XI1'2018 - XI1'2020

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

1554000 Il faza 87 -01

Wycena w wartosci godziwej*
Okres rozliczenia Ilo$¢ uprawnien w

transakcji tonach Aktywa finan-

Futures EUA XI1'2017 - X11'2019 1752000

(1) llos¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 = 2020, wg Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (,KPRU"), na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia
31 marca 2014 roku (Dz U 2014 poz 439) jak rowniez Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 8 kwietnia 2014 roku (Dz U 2014 poz 472) zawierajgcych wykaz instalacji objetych
systemnem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych wraz z przyznana im liczbg uprawnien do emisji Ponadto w zestawieniu uwzgledniono przydziat dodatkowych
bezptatnych uprawnien z rezerwy Komisji Europejskiej w zwigzku ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych rafinerii, wynikajgcych z zastosowania gazu ziemnego jako wsadu
do produkcji wodoru

(2) Emisja CO2 wyliczona na podstawie danych produkcyjnych dla instalacji objetych systemem handlu emisjami Dane za rok 2017 zostaty zweryfikowane zgodnie z art 59
Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych

Zobowiazania
sowe finansowe

Il faza 5.6 -53

*Wycena pozabilansowa, wytgcznie dla celow statystycznych i monitoringu w zarzgdzaniu ryzykiem
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Ryzyko walutowe

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31grudnia 2017 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

- Wycena w wartosci godziwej
Kupno/sprze- Okres rozlicze- | Para walut (ba- IKW.Ot: wwa q _
daz nia transakcji zowa/zmienna) ucie bazowe) 3 § i
(w mln) Aktywa finan- Zobowiazania
sowe finansowe

Sprzedaz VI-X'2018 USD/PLN -60 6.2 -
Sprzedaz l'2018 EUR/PLN -10 11 -
Sprzedaz I-X 2018 USD/PLN -565.7 106.3 -

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31gru oku przedstawiaty sie nastepujaco:

- Wycena w wartosci godziwej
Kupno/sprze- Okres rozlicze- | Para walut (ba- :fj‘:’i:t:a‘:o‘uaej _
daz nia transakcji zZowa/zmienna) (w mln) Aktywa finan- Zobowiazania
sowe finansowe
Forward walutowy Kupno I-lll"2017 USD/PLN 8.6 -0.6
Forward walutowy Kupno 1'2017 -VI'2018 EUR/USD 215.2 - =277
Forward walutowy Sprzedaz IV - X'2017 USD/PLN -230 - -73.3
Forward walutowy Sprzedaz 1'2017 EUR/PLN -4.6 01 -
Swap walutowy Kupno XlIl'2017 USD/PLN 70 26.2 -
Swap walutowy Kupno 12017 EUR/USD 2 0.1 -
Swap walutowy Sprzedaz |- XI1'2017 USD/PLN -2671 3 -33.2
Swap walutowy Sprzedaz | = VII'2017 EUR/PLN -191 0.1 -09
“ 38-1 -135.7

1’2018
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 88.4

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

- Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, lOTos

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut

31grudnia 2017

Wartosé bilan-
USD przeliczo- EUR przeliczone | *°¥2% walucie
nena PLN naPLN przeliczona na
PLN na dzien
bilansowy

Aktywa finansowe

2711 8684 231 102 970.4

Pozostate aktywa finansowe: 182.4 634.6 47 20 654.6
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 157 546.3 47 19.8 566.1

Depozyt zabezpieczajacy

e przeznaczone na prace zwigza-

15 159 551 - - 551

em platformy MOPU ze ztoza YME

5419 1810.9 321 140.3 1951.2

Zobowiazania finansowe

12011 4116.2 - - 4116.2

Obligacje 59 205.4 - - 205.4
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - - 10.7 44.5 44.5
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 485.3 1689.3 53 219 1711.2
Pozostate zobowigzania finansowe 4.5 15.6 64 26.5 421
1749.9 6026.5 22.4 92.9 6119.4

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 87

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wartosc bilan-
sowa w walucie
przeliczona na
PLN na dzien
bilansowy

USD przeliczo- EUR przeliczone
ne na PLN na PLN

Aktywa finansowe

13 54.2 10.6 471 101.3

Obligacje 85.5 3575 - - 3575
Pozostate aktywa finansowe: 1789 749.4 9.2 404 789.8
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Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 152.7
Lokaty 7.6
Depozyt zabezpieczajacy -

15 179
Pozostate 07

364.4

1284.7
136.5
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2814
Pozostate zobowiazania finansowe 47
1707.3

ien 31grudnia 2017 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeni
USD/PLN o +/- 9,087% i EUR/PLN o +/- 5,950% przedstawiata si¢ nastepujaco:

639.5 47
31.6 -
- 4.5
753 -
3 -
1524.6 24.9

Zobowiazania finansowe

53251 -
572 -

- 135
n76 129
19.7 17.8

7092.8 44.2

$» LOTOS

20.6 6601
- 316
19.8 19.8
- 753
- 3
110.2 1634.8

- 53251
- 572
59.6 59.6
571 12331
78.8 98.5
195.5 7288.3

zmiany kurséw

31grudnia 2017

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2017

+9,087%
usbD

+5,950%
EUR

usbD

-0.09087

-0.0595
EUR

Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe -206.7

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28

Pozostate 0.4

Razem aktywa finansowe -42.2

Kred ozyczki 157.2 (1)
Obligacje 187
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego -

67 2067
1 -28
61 789
12 576
1.2 496
- 26
- -5
- -04

15.1 422

Zobowiazania finansowe

- -157.2 (1)

- -18.7

-6.7

-11

-61

-1.2

-15.1
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95.5 2.5 -95.5 -2.5
153.5 13 -1535 -1.3
14 1.6 -14 -1.6
426.3 8 -426.3 -8
-468.5 71 468.5 =71

(1) W kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Wptyw zastosowania rachun-
kowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,087% potencjalnie spowodowatby zmiane wyceny wartosci godziwej kredytow o (219,4) 219,4 min zt.
Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych wg kursu z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zacig-
gnietych kredytow, ktorych wptyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan przy zatozeniu zmiany kursow USD/PLN o +/- 9,087% wynositby 2,6 (2,6) mln. zt.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wraz z wptywem na wi ansowy przy zatozeniu zmiany kurséw
USD/PLN o +/- 9,08 UR/PLN o +/- 5,950% przedstawiata sie nastepujaco:

31grudnia 2017

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2017

+9,087%
uUsbD EUR

+5,950%

-0.09087

usbD

-0.0595

EUR

Aktywa finansowe
15.8

-1.7

Pochodne instrumenty finansowe

-15.4

17

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 35 -69 -35
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 82.5 15 -82.5 -1.5
ne przeznaczone na prace zwigza- 97 B 97 )
ciem platformy MOPU ze ztoza YME
Zobowiazania finansowe
202.2 (1) - -202.2(1) -
73.8 - -73.8 -
- 44 - -4.4
3458 -651 -345.8 651
1517 4.2 -151.7 -4.2
2.5 5.8 -25 -5.8
776 -50.7 -776 50.7
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“ -563'6 57.2 564 -57'2

(1) W kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Wptyw zastosowania rachun-
kowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 12,9% potencjalnie spowodowatby zmiane wyceny wartosci godziwej kredytow o (489,5) 489,5 min zt.
Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych wg kursu z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zacig-
gnietych kredytow, ktorych wptyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan przy zatozeniu zmiany kursow USD/PLN o +/- 12,9% wynositby 4,8 (4,8) min. zt.

Ryzyko stopy procentowej

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

T T
VII'2011 - VI '2019 207.5 LIBOR 6M 01 -19.8
112015 - XI1'2021 494 LIBOR 3M 9.2 -8
Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31grudnia 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:
112015 - XI1'2021 494 LIBOR 3M 3.6 -11.4

W powyzszym zestawieniu transakcje IRS zostaty zagregowane wedtug waluty nominatu oraz stopy referencyjnej. W kolumnie ,Okres” zostat podany minimalny termin poczat-
ku i maksymalny termin konca okresu z zestawu transakcji wchodzgcych w sktad danej grupy.

01 -437

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych

iu zmiany stopy procentowejo +/- 0,30%
nastepujaco:

Klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe (2)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

nigzne stanowijce zabezpieczenie
zobowiazan umownych dotyczacych przysztej
likwidacji aktywow

Zne przeznaczone na prace
ne z usunieciem platformy MOPU ze ztoza YME
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Zobowiazania finansowe

3903 10(1) -10 (1)
683 0.2 -0.2
313 09 -09
1416 04 -04
278 -09 09
4453.7 10.6 -10.6

ryzyko zmiany stopy procentowej Spotki przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 0,35%
na dzien 31grudnia 2016 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31grudnia 2017

Wartos¢ bilansowa
+0,30% “

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Depozyty zabezpieczajace
Srodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie
zobowiazan umownych dotyczacych przysztej
likwidacji aktywow

753
1257.6 71 =71

Zobowiazania finansowe

50829 14.5 (1) -14.5 (1)
81.8 0.3 -0.3
213 07 -0.7

179.5 0.6 -0.6
551 -15.2 15.4
5612.3 0.9 -0.7

(

1) Wykazane bez uwzglednienia kredytow o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajgcych zobowigzania finansowe z tytutu otrzyma-
nych kredytow.

2) Swap procentowy (IRS). Roznica miedzy zmiang wartosci wyceny, gdy przesuwa sie krzywa stop procentowych o +/- 0,30% powstaje w momencie obliczania i dyskonto-
wania przysztych przeptywow (zwigzanych z rozliczeniem transakcji) na dzien kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sie w oparciu o rozne stopy procentowe (w pierwszym
przypadku przesuniecie krzywej powoduje zwiekszenie stopy o 0,30%, zas w drugim przypadku zmniejszenie stopy o0 0,30%).
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Ryzyko ptynnosci

Kontraktowe terminy zapadalnosci zobowiazan finansowych:

Kontrak-
Wartos¢ towe Do 6 mie- 6-12 Powyzej
bilansowa | przeptywy siecy miesiecy 5 lat
pieniezne

31grudnia 2017

Kredytybankowetpozacl;:‘)’ytamiwraChu"ku 221 39029 4624 89.8 164.4 906.5 1968.4 4949
25 22017 22017 2196.5 5.2 - - .
25 222 222 188 74 33 7.8 15.5
“ 6849.6  7602.3 2815.7 1263.8 9639 2046.8 5121

221 50691 6167.7 -305.5 1108.1 790.3 36411 9337
biezacym)

22.3 213 2131 79.8 133.3 - - -

25 1718.2 1718.2 1718.2 - - - -

25 246.8 246.8 221 2.3 9.2 73 7

“ 7522.2 8678.6 1762.4 1279.2 868.1 3821.4 947.5

Analiza wymagalnosci pochodnych instrumentéw finansowych:

Kontrak-
Wartosé towe Do 6 mie- 6-12 Powyzej
bilansowa | przeptywy siecy miesiecy 5 lat
pienieine

31grudnia 2017

Swap towarowy 309 313

Forwardy i spoty walutowe 3.6 37 -0.4 41 - - -

Swap procentowy (IRS) -18.5 -18.6 -215 71 -59 17 -

Swap walutowy 691 691 629 32 3 - -

85.1 85.5 51.6 345 -2.3 17 -

©
s3]
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31grudnia 2016

Swap towarowy . 40.8 -0.4 259 15.3 - -
Opcje towarowe . 0.4 - 0.4 - -
Forwardy i spoty walutowe -935 -52.2 -385 -2.8 - -
Swap procentowy (IRS) -51.8 -30.5 3.8 -19.4 -57 -
Swap walutowy . -4.5 -239 19.4 - - -

-108.3 -108.6 -107 n -6.9 -5.7 -

*Wartosc bilansowa (dodatnia wycena pochodnych instrumentéow finansowych plus ujemna wycena pochodnych instrumentow finansowych) prezentuje wartos¢ godziwg po-
chodnych instrumentéw finansowych ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (z wytgczeniem futures na uprawnienia do emisji CO2 zakupionych z zamiarem rozliczenia).

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe
aktywow finansowych

Pochodne instrumenty finansowe 164.5 100.9

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2677 22517

Nota 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1920.7 744.6

Pozostate aktywa finansowe 459.6 624.8
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Zarzadzanie kapitatem

Nota 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Zobowiazania dtugoterminowe

221 2633.6 3769.8

222 4.4 69.3

224 100.3 1414

2738.3 3980.5
221 1269.4 13131
22.2 639 12.5
22.3 313 213
22.4 41.3 381
1687.6 1576.7
17 -1920.7 -744.6
2505.2 4812.6
10712.4 8610.8
0.1 01
Kapitat wtasny razem 10712.5 86109
Stosunek zadtuzenia netto do kapi 0.23 0.56

snego

ZOBOWIAZANIA 1 AKTYWA WARUNKOWE

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi, w ktérych Grupa posiada udziaty

Wspélne przedsiewziecia wyc.eniane metoda 2017 2016
praw wtasnosci
Sprzedaz 4314 2099
I O N
Naleznosci 15 34,5 16,1

i 0’2

190



Zintegrowany Raport Roczny 2017 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Transakcje z jednostkami powigzanymi, w ktérych Skarb Paistwa sprawuje kontrole, wspétkontrole lub ma na nie

Znaczacy wptyw
I T R
Sprzedaz 394 3701
y£107.% 1587.5 1237.6
Naleznosci 829 289
Zobowiazania 2634 173

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz informacje o pozyczkach i Swiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu

az cztonkom Rady Nadzorczej Spotki el gl

35

4.8
Pozostate Swiadczenia pracownicze 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Swiadczenia po okresie zatrudnienia, nagrody
jubileuszowe i pozostate Swiadczenia

Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu nagro-
dy rocznej (3)
“ 1.4 0.4

(1) Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzgdu Spotki z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek bezposrednio i posrednio zaleznych.

(2) Wartos¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
(3) Zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.

$» LOTOS
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Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej

Wynagrodzenie wyptacone gtéwnej kadrze
kierowniczej (za wyjatkiem cztonkéw Zarzadu

Spotki)

(wynagrodzenia), w tym: 337

- wyptacona nagroda roczna 71(1) 74 (2)

- wyptacona nagroda jubileuszowa 0.5 0.6

Pozostate Swiadczenia pracownicze 31grudnia 2017 31grudnia 2016

Swiadczenia po okresie zatrudnienia, nagrody
g q s 5 n 1.5
jubileuszowe i pozostate Swiadczenia

Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu nagro-
] 10.5 9
dy rocznej
“ 21.5 20.5

(1) Wyptacone w 2017 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej za rok 2016.
(2) Wyptacone w 2016 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej za rok 2015.

$» LOTOS
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